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CEO har ordet

70% CO2-minskning uppnatt 2022

2022 var aret da ForSea forverkligade malet om en CO2-minskning med 70%. Det hdnde nar farjan Tycho Brahe gick ‘live” med det

nya batteripaketet i oktober.

Med ett batteripaket pa 6 400 kWh ar
Tycho Brahe numera varldens stérsta
elférja sett till batterikapacitet. Hennes
nya batteripaket har 50% mer kapa-
citet &n det gamla och den férvantade
livslangden har darmed férdubblats till
10 &r, vilket i sin tur, halverar CO2
utslappen fran produktionen av batteri-
erna, sett till utslapp per ar i drift.

2022 var ocksa aret da vi antligen kom ur
corona. Vi méarkte av en nedstangning av
turisttrafiken fram till och med januari,
varefter restriktionerna lattades. Detta
ledde till en gradvis atergang av var
trafik, som i juni manad var tillbaka pa
liknande nivaer som tidigare.

Under corona har vi fokuserat pé att
inrikta var marknadsféring mer mot den
lokala marknaden, eftersom langvéaga
biltrafik har varit paverkad av restriktion-
er. Vi sag en stor effekt av detta i juli,

da kombinationen av bra vader och stor
reslust ledde till ver en halv miljon fot-
passagerare 6ver Oresund. En blandning
av “Tura’-passagerare-och personer som
besokt Helsingor eller Helsingborg, i
grannlandet. Detta &r det hégsta antalet
fotpassagerare under en manad sedan
1997.

Godstrafiken forblev stabil, trots kriget
i Ukraina, stigande energipriser och lag-

konjunktur i Europa. Vi satte rekord med
456 000 lastbilar, det hégsta nagonsin.

Detta visar att ForSea ér ett viktigt nav
for godstrafiken, som férbinder Skan-
dinavien med Europa. Att lastbilar kan
spara 45 km resvag och transporteras
6ver sundet pa gron el blir allt viktigare
i en varld som behdver spara energi och
stalla om till en mer hallbar riktning.

Just detta bidrar ForSea till, da vi till
sommaren 2023 planerar att lansera
laddning av personbilar ombord pa
farjorna med gron el fran vara batterier.
Det har ar ett komplicerat projekt som
vi har arbetat med i flera ar. Vi ser oer-
hort mycket fram emot att stédja den
svenska och danska regeringens elbils-
strategier, och inte minst att hjilpa alla
elbilsagare slippa laddnings- och rack-
viddsangest. Elbilarna kommer att kunna
ladda for 150-200 km kdrning under de
20 minuter resan tar med ForSea, vilket
sparar dem minst en timme pa resan
nord-syd/syd-nord.

2022 gick vi ocksa ‘live"med ett

annat strategiskt mycket viktigt projekt,
namligen vart nya biljettsystem fér bade
bil- och fotpassagerare. De forsta delar-
na introducerades framgéangsrikt under
sommaren, nu arbetar vi vidare med
nasta fas. Hela projektet beraknas vara

klart 2023. Detta ar ett stort steg framéat
nar det galler var digitalisering, online-
forsaljning och mycket mer, ndgot som
vi kan se att vara kunder har uppskattat.

Kundndéjdheten ar fortfarande pa en
rekordhdég niva, vilket ockséa ar den
hogsta siffran vi uppmatt pa flera ar. Vi
ar otroligt glada 6ver att alla nya initiativ
vi genomfért ombord pé farjorna faller
kunderna i smaken. Dessutom fortsatter
det att spela en viktig roll att vi seglar
med en enormt hog tillférlitlighet, pa
99,7%. Detta uppskattas av alla kund-
grupper, da de kan planera sina resor
utan att oroa sig for tiden.

Trots ett par tuffa &r med corona séa har
vara medarbetare hallit humoéret uppe
och den matta medarbetarnéjdheten
ligger fortsatt hogt. De ar fortfarande
mycket motiverade, néjda med arbets-
platsen och mycket fokuserade pa att
ge vara kunder en bra upplevelse. Var
attraktionskraft som arbetsgivare blev
tydlig under varen, da vi annonserade
cirka 100 lediga tjanster och fick hela
2 200,ansokningar. Det motsvarar

ca 1% av den. totala befolkningen

i Helsing6rs och Helsingborgs
kommuner.

| november saldes ForSea da ett kdpe-
avtal ingicks med den svenska riskkapi-

talfonden EQT och deras danska rederi
Molslinjen A/S. Férutom Molslinjen ager
EQT aven det norska rederiet Torg-
hattan, allt samlat under ett paraply

- Nordic Ferry Infrastructure, NFI.
ForSea kommer darmed att vara en del
av ndgot mycket stérre pa en spannande
resa framat.

Den nya dgargruppen fokuserar ocksa
pa hallbarhet, gron omstéllning och
reducering av CO2, sa vi ser fram emot
manga ars utvecklande samarbete, till
gagn for hela Norden.

Kristian Durhuus

VD
ForSea Ferries
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Det har ar vi

Med tita turer, punktliga avgangar och i alla slags vader trafikerar ForSea vart dlskade Oresund s& att manniskor kan métas och regionen
utvecklas. Var satsning pa helt batteridrivna farjor gér att vi inte bara ar det mest effektiva transportalternativet, utan ocksa det mest hall-
bara. Vi utvecklar standigt vart erbjudande for att méta bade kunder och framtidens behov. Vi ar en verksamhet i stéandig rérelse.

14001:2015 och arbetet fér en renare Oresundsregion pagar standigt. ForSea bidrar

Farjelinjen Helsingborg-Helsing6r utgoér en viktig del av infrastrukturen mellan C
ocksa till lokalsamhallet pa bada sidorna av Oresund genom att skapa jobb och

Sverige och Danmark, dver ett av norra Europas mest trafikerade farvatten.

ForSea driver en héllbar farjeférbindelse dar man anvander den senaste tekniken stédja kultur, utbildning och néringsliv.
for att minska miljépaverkan. Sedan 2016 ar ForSea miljécertifierade enligt ISO




[ ] [ ]
Vision
Vi ska vara det sjalvklara valet for
miljomedvetna kunder.

Mission

Vi ar vdgen mellan Skandinavien och Europa som
sammanfér manniskor och gods pa den kortaste
vagen over Oresund.

Affarsmodell

Genom att halla liv i en tusenarig tradition skapar vi en
flytande bro éver Oresund. Vi seglar med hég frekvens
och tillférlitlighet, med fokus pa att erbjuda excellent
service och hégsta sakerhetsniva, samtidigt som vi
stravar efter noll utslapp.

Varderingar

Engagemang, samarbete, respekt och palitlighet.

Fakta 2022

\ ; 5 fartyg
RRRR_ 550 medarbetare

@ 42 600 avginger
ﬁﬁQ_G 120 000 assagerare

~6\_|rab_ 457 OOO lastbilar
(> 1030 000 wiar

a ej 7 300 sussar




Var organisation

For ForSea ar det viktigt att arbetet leds och bedrivs sa att alla avdelningar inkluderas och involveras. Arbetet ska ske i samférstand mellan
alla berérda avdelningar och ansvaret for olika beslut och projekt kan ligga hos olika chefer.

Organisationen hos ForSea ar uppbyggd enligt nedan, med flera olika affarsomrade ForSea @gs under 2022 av European Diversified Infrastructure Fund | (EDIF I)

som arbetar sjalvstandigt och som styrs via en gemensam ledning. Mélet med denna  forvaltad av Igneo. Igneo ar en global fondférvaltare med 6ver 25 ars erfaranhet
organisationsstruktur ar att ge hela verksamheten ett gemensamt resultatansvar. av infrastrukturinvesteringar. Igneo har en investeringsfilosofi som bygger pa lang-
Detta bidrar inte bara till en battre maluppfylinad utan hjalper aven bolaget att na siktiga investeringar inom infrastruktur och energi och med héga krav pa ansvars-
sin vision och kultur genom att man béattre nar alla medarbetare. fullt och hallbart dgande.

Ansvaret delas upp mellan olika chefer bade vertikalt och horisontellt vilket skapar

flera olika kommunikationskanaler och garanterar en battre transparens och ett
orre engagemang.

CEO

HUMAN COMMERCIAL SAFETY &
RESOURCES IT FINANCE Susanne OPERATIONS ENVIRONMENT P::ZE:(E:IQ

Asa Linde Tornée Andreas Krohn Kenneth Andersson R A Jens Ole Hansen Jan Bagger




Vara guidelines

Code of Conduct
— ett rattesnore

ForSea har en Code of Conduct
som técker affars- och med-
arbetaretiska fragor. Den utgor
grunden fér policys och rutiner
samt fungerar som rattesnore i
vardagen. Forutom etiska
principer innehaller den riktlinjer
gallande likabehandling samt
varderingar och ledarskaps-
principer.

| koden betonas att affarsetik inte
bara handlar om att undga lag-
overtradelser, utan dven om hur vi
uppfér mot oss mot varandra, mot
omvarlden och hur vi méter int-
ressenters krav och forvantning-
ar. Har poangteras att riktlinjerna
galler alla — styrelsemedlemmar,
ledare och medarbetare — oavsett
var i varlden de befinner sig.

Policys och andra
vagledande principer

ForSea har utarbetat ett antal
policys med syfte att vara vagled-
ande inom olika omraden sdsom
miljo, sékerhet, arbetsmiljo,
diskriminering etc.

ForSeas policies ar mer detaljerade
an Code of Conduct och ska utgéra
ramverket for rutiner, processer,
mal och aktiviteter.

—

W

Stodjande standarder

Sedan 2016 ar ForSea miljocerti-
fierat enligt ISO 14001:2015. Led-
ningssystemet ar ett viktigt verktyg
for verksamheten och ger bland
annat en systematik i arbetet mot
standiga forbattringar. Alla farjor ar
sedan 2018 verifierade enligt Clean
Shipping Index (CSI) — ett interna-
tionellt index som rankar fartyg och
rederier efter deras miljopaverkan.
Vara batteridrivna farjor Aurora
och Tycho Brahe har den hogsta
rankingen som ar CSI 5.

Sakerhetsarbetet utgar fran den
SMS-manual som den interna-
tionella lagstiftningen (ISM-koden)
foreskriver. ISM- koden kan betrak-
tas som sjofartens motsvarighet till
kvalitetsstandarden ISO 9001 och
innebar att allt arbete ska system-

Regler och lagkrav
inom sjofarten

Sjofarten ar omgardad av en mangd
olika lagstiftningar och férordningar
och kraven kommer inte bara ifran
nationellt hall (Sverige och Dan-
mark) utan aven ifrdn bade EU

och IMO (International Maritime
Organisation).

Under 2022 har det varit stort fokus
pé att forbereda verksamheten

for alla kommande regelkrav som
trader ikraft from. 2023 och framat.
Detta ror bland annat de upp-
daterade kraven i Marpol rérande
Operational Carbon Intensity Index
(Cll) och Energy Efficiency Design
Index (EEXI), EUs nya direktiv for
héllbarhetsrapportering (CSRD),
Taxonomi samt EUs inkludering

av sjofarten i utslappshandeln
(EU-ETS).

bW (N

. atiseras, riskbedommas, dokument-
s Vi vill att vara samarbetspartners eras och foljas upp pa.
tar del av var kod och géarna infér : st
= liknande riktlinjer i sina verksam- jﬁ Sedan en tid tillbaka arbetar vi dven
heter. =¥ ienlighet med MSC, ASC och KRAV
: _~ ivar Food & Beverage avdelning.
- = == Alla tre certifieringar hjélper oss p&
s = vagen mot en hallbarare restaurang-
: verksamhet.
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Vagvisande mal

Det 6vergripande malet — som integrerats i vision och affairsmodell — &r att bedriva en hallbar verksamhet med minsta méjliga miljopaverkan.
FNs Hallbara Utvecklingsmal har legat till grund fér arbetet och ForSea har valt ut de sju mal som bast definierar oss som féretag och dar vi
kan bidra som mest till den évergripande ambitionen. De sju malen utgér grunden i ForSeas langsiktiga strategi.

GODHALSA OCH
VALBEFINNANDE

Sikerstilla att alla kan leva ett hdlsosamt liv och verka
' for valbefinnande i alla aldrar.

Som stor arbetsgivare och med ett lage som paverkar manga manniskor och deras liv ar mal 3 en
sjalvklarhet.

Vi kan bidra till detta mal genom att vara en attraktiv arbetsplats med stort fokus pa de anstélldas
halsa och valmaende. Vi ska inte heller utsatta andra i var omgivning fér négra hélsorisker. Vi har en
nollvision fér arbetsolyckor och likasé fér droger och alkohol. Fér att n& vara mél kravs fokus, utbild-
ning och support. Vi kan dven bidra till battre hélsa genom att minska véra utslapp till luft, att alltid
beakta livscykelperspektivet vid inkdp samt genom att minska mangden ohalsosamma produkter i
var verksamhet. ForSea ska vara en attraktiv plats for var och en av oss och inte utgéra en stérande
eller ohalsosam del av ndgon manniskas liv.

HALLBARINDUSTRI,

INNOVATIONEROCH

INFRASTRUKTUR
Bygga upp en motstandskraftig infrastruktur, verka
for en inkluderande och hallbar industrialisering och
frémja innovation.

Som en mycket viktig del av infrastrukturen mellan Danmark och Sverige ar mal 9 vasentligt att

fokusera pa. Genom att vara héllbara, flexibla och innovativa ar var ambition att fortsatta forbli en
viktig del av regionen for en lang tid framover.

Langsiktigt mal

2018 2022 | 2023 | 2025 | 2030
Oka medarbetarnsjdheten (eNPS*) 20 6 5 7 9

Minska sjukfranvaron 4,6% 5.8% 4% 3,5% | 3,5%

Minska olycksfrekvensen (AFR*) 0,8 0,73 0 0

Minska olycksgraden (ASR*) 11,87 6,16 0 0

Minska passagerarolyckor* 1 10 0 0

Minska antal kemikalier som kan orsaka allergier 35 20 20 18

* eNPS — Métt (skala -100 - +100) pé viljan att rekommendera féretaget till andra.
* AFR — Antal olyckor / Antal arbetstimmar x 100 000

* ASR — Antal férlorade arbetsdagar / Antal arbetstimmar x 100 000

* Antal registrerade passagerarolyckor

Langsiktigt mal

Oka den operativa tillférlitligheten pa rutten 99,6% 99,7% 99,8% 99,8% 99,8%

Minska energiférbrukningen frén drift 142600 91450 70000 62000 ' 50 000
(byggnader, fartyg och servicebilar) MWh MWh MWh MWh MWh

918 861 859 825 780

Minska energiférbrukning per rutt KWh KWh KWh KWh KWh



1 MINSKAD
OJAMLIKHET

A

— Minska ojamlikheten inom och mellan lander. Oy o
- Langsiktigt mal
v Andel kvinnor i féretaget 42%  37% = 39% @ 50% | 50%
Andel kvinnor i féretagets styrelse 34,4% 50% 50% 50% 50%
Spm arlgetsglvare for ca SSOO medarbetare ifran bade Sverige os:h Danmfark, 'f.-mn.s det mycket §tt Andel kvinnor i féretagets ledning 39% 25% 27% 279% 50%
vinna pa att omfamna mangfald och vara en arbetsplats som gor plats fér manniskor av alla olika - =
kon, religion, alder, hudfarg och sexuell Iaggning. Genom utbildning, koder och aktivt arbete &r Avdelningar utan upplevd mobbning, sexuellt

det var vertygelse att vi kan bidra ytterligare till detta mal. trakasseri och diskriminering, inkl passagerar 86% 87% 100% 100% = 100%
rapporterering

Samarbeten med olika organisationer for att géra det
mojligt for grupper, som handikappade och nyanlénda
att komma in i arbete

. . 5SEK/ | 5 SEK/ 5SEK/
Stodja skola i Sydafrika faska flaska flaska

Stader och boséttningar ska vara inkluderande, Langsiktiat mal
sikra, motstandskraftiga och hallbara. angsiktigt ma
o e (T . 2 ferries 2 ferries = 3ferries All ferries
Bullernivan fran farjorna ska minskas <52dBA <52 dBA <52dBA <52 dBA
Med en placering mitt i hjartat av bdde Helsingborg och Helsingér, utgér ForSea en viktig och R?dufktion a7 Nexditn e i ey 29,5T 26T 38T 12T 9T oT
betydande del av de bada staderna. VeI IS
Reduktion av SOx fran driften av
Genom fokus pa avfall, luftkvalitet, tjanster och fasad vill vi vara en attraktiv verksamhet som 14T 10T 6T 25T 15T oT
uppfyller stadernas alla behov och 6nskemél och dven mal 11.
NPS Gast / NKI 57 58 58 58




1 HALLBAR
KONSUMTIONOCH
PRODUKTION

QO

Alla kan bidra till méal 12 och s& dven ForSea. Genom fokus pé livscykelperspektiv vid inkdp,
forbattrad avfallshantering, strikt hantering av kemiska produkter, minskat matsvinn och optimerad
forbrukning av alla de slag kan vér verksamhet bidra till att uppfylla mélet om att leva i harmoni med
naturen och inom ramen fér vad var planet klarar av.

Framja hallbara konsumtions- och produktionsménster.

1 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

Vidta omedelbara atgirder for att bekampa klimat-
forandringarna och dess konsekvenser.

Klimatférandringarna ar ett av véar tids absolut stérsta hot mot den planet sdsom vi kdnner den idag.
Mal 13 ar darfor ett sjalvklart mal for en verksamhet som var. Med en vision och ambition om att
arbeta for noll utslapp, har ForSea forbundit sig att géra en stor insats for att uppnéa detta mal.
Genom att fokusera pa en minskad och optimerad energiférbrukning, byte till alternative branslen,
minskad klimatpéverkan ifran livsmedel vi kdper och séljer, lokal turism och hallbara transporter,
ska vi gora vad vi kan for att minska risken for klimatférandringar.

100% 100%

Engéngsartiklar av plast skall bioplast alt. A OB
o alt. alt.
fasas ut atervunnen

atervunnen &tervunnen
plast
Andel certifierade produkter i F&B 3%

plast plast
Certifierad |Certifierad
édlistade animaliska och Berékna o o
iskt protein (WWF guide) baseline RO 21259

med KRAV | med KRAV
Total andel atervunnet avfall 51% 68% 75% 80%
Oka andel(::n ce.rtlﬁerade 0% 10% 15%
produkter i retail

Oka andelen &tervunna IT-enheter Berak.na TBD TBD
baseline

100%

29,7% 31%

Oka livslangden for IT-enheter 95% 100% 100%

Lingsikigt mal | zots | zote | 20z2 | 2023 | 2025 | 2030

Y ENS O XGRS ET Rz li[e/d 37800 T 33500T 19500T 8000T | 5500 T oT
(scope 1) CO2(e) CO2() CO2(e) CO2(e) | CO2(e) CO2(e)

Oka andelen férnybar energi 0,35% 51% 20,7% 60% 70% 100%

Minska utsléappen av CO2 fran 2,58kg 2,49kg | 1,74 kg 1,7 kg 1,7 kg 1,7 kg
maten i restauranger, cafeer CO2(e) CO2(e) CO2(e) CO2(e) CO2(e) CO2(e)
och méss /kg /kg /kg /kg /kg /kg




1 4 HAV OCH MARINA
RESURSER

Bevara och nyttja haven och de marina resurserna Langsiktiat mal mmmmm
pa ett hallbart sitt. gsiktig

Andel certifierad ﬁ’sk pa menyer 100% 100% 100% 100%
i restauranger, caféer och mass

Med havet som den tveklést viktigaste komponenten i var verksamhet, &r mél 14 en sjalvklarhet. Sponsra olika havsprojekt 4 4 4 4
Genom att fokusera pa vara utslapp, behov av miljofarliga kemikalier, marina konstruktioner,

vilken fisk som serveras i véra restauranger, avfall och undervattensbuller, har vi stor potential Minimera och fasa U.t !(emiska
att bidra till levande hav. produkter som klassificeras 24 24 21 17

som “milj6farliga”
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mort ska reflektera och rapportera kring de hallbarhetsaspekter som vi och vara intressenter anser viktigast att belysa
och fokusera pa. Dessa hallbarhetsaspekter kan vara av bade miljomassig, social samt finansiell karaktar. For att forsta vilka dessa omraden

ar, har vi utarbetat en sa kallad Vasentlighetsanalys. Analysen utgar fran de synpunkter och inspel som vi har samlat in fran vara intressenter
vid méten, samtal, genom kundenkater och inkomna klagomal/feedback. Tillsammans med omvarldsanalys och egna varderingar och prio-
riteringar har sedan en Vasentlighetsanalys skapats som vagledning i arbetet.

ForSea har identifierat féljande intressenter:

* Intressent som Forsea kommunicerat med fér denna analys.

ooooooq’j

Agare*

Medarbetare*

Kunder*

Helsingborg stad och hamn*
Helsingor stad och hamn*
Grannar till verksamheten
Samarbetspartners

Fackfoéreningar

Myndigheter

Forsakringsbolag
Branschorganisationer — SweShip samt
Danish Shipping

Leverantorer

A

Storre

e Innovativ teknologi
e Hallbara alternativ till
forsaljning

Betydelse for intressenter

Utslapp till luft inkl. CO2
Anvandning av plast och
engangsmaterial

Minskad resursférbrukning
Omsorg for havet
Siakerhet for anstéllda

och passagerare

Hallbara leverantdrer/ink6p
Hallbar kemikalieanvandning
Medarbetarndjdhet

5 e Omsorgsfull hantering av Kundndjdhet
) inventarier/underhall Jamstalldhet — Mangfald
o Kompetensforsorjning — Diskriminering
e Finansiell stabilitet
o Affarsetik
v <

Stor

>

Storre

Betydelse for féretaget och méjlighet att paverka

Aspekter som har bedémts som minst viktiga

e Anvandande av stadsutrymme
e  Ekonomisk vélgérenhet
e  Lokalt och regionalt engagemang

13

Buller / stérande fartygsljud
Konceptutveckling



Sa hanterar vi de viktigaste hallbarhetsaspekterna

Hallbarhetsaspekt Atgarder Styrning

Mal & Handlingsplaner

= . . Utslapp till luft minimeras genom anvandning av mindre miljéobelastande fartygsbranslen och katalysatorrening. Vid full
UtSIapp till luft inkl. CO2 batteridrift elimineras utslappen helt. SDG 11, 13
Anvandnin . :
last E Alla typer av engéngsartiklar ses 6ver frekvent och tas bort om de anses ondédiga. Allt engdngsmaterial till gast ar g/ll:z)aIGS;;andlmgsplaner
av plastoc producerat av returplast eller biobaserad plast.

engangsmaterial

. Aspekten avser alla typer av resurser sdsom energi, vatten, mat, kemiska produkter mm. ForSea mater och féljer upp pa
Minskad resurs- samtliga viktiga resurser och har manga mal och aktiviteter som styr mot minskad férbrukning av samtliga. Tex. har
forbru kning rederiet tva olika grupper — ECO-drivinggruppen och Energigruppen, som arbetar med att minska energiférbrukningen
i hela verksamheten.

Mal & Handlingsplaner
SDG 9, 12, 13

Allt gré/svartvatten, avfall samt sludge kors iland for hantering. | restaurangerna serveras endast fisk fran hallbara fisken
och ansvarsfulla odlingar och rederiets kemikalierad arbetar fokuserat pa att minska anvandningen av miljéfarliga prod-
ukter. Diverse olika andra projekt som Seabin och Havsresan syftar till att 6ka fokus och medvetenheten kring betydelsen
av rena och friska hav.

Mal & Handlingsplaner

Omsorg foér havet SDG 14

Sakerhetsévningar och tydliga rutiner, toolboxméten mm. hjalper till att géra var arbetsplats sdker fér medarbetarna. Mal & Handlingsplaner
Arbetsmi|j6 & Halsa Regelbundna skyddsméten hélls. ForSea subventionerar friskvard och motion for att hjalpa till och uppmuntra till ett SDG 3, 14
halsosammare liv. Inom kemikalieradet arbetar vi kontinuerligt pa att substituera halsofarliga produkter.

Sakerhetsarbetet omfattar medarbetare och passagerare samt baseras pé lagstiftning och direktiv, saval fran nationellt hall
. . som fran EU och frdn FN-organet IMO. ForSea har en sa kallad Designated Person (DP), som agerar fristdende frén rederiets

Sékerhet for ledning och styrelse och har till ansvar att se till att rederiet féljer sakerhetsregler och direktiv. Policydokument och séker- Mal & Handlingsplaner
anstallda och hetsrutiner ar samlade i en s& kallad sakerhetsmanual (SMS-manual). SDG 3
passagerare Beroende pa ansvarsomrade genomgar medarbetarna ett antal sakerhetsutbildningar for att vara behérig att arbeta ombord
och iland. Sakerhetsutbildningar och praktiska dvningar pagar kontinuerligt under anstallningstiden.

Att anvanda leverantérer som delar var vardegrund och har ett eget fokus pa hallbarhet, hjalper oss att indirekt forbattra
Hallbara vart eget arbete. Vi har en tydlig inképspolicy som stéller krav och ger végledning till alla anstéllda som képer in till var

v erksamhet.
leverantorer ver

och ink('jp Manskliga rattigheter, energiprestanda och livscykelperspektiv ska alltid beaktas vid alla inkép. Fér inkdp som klassas som
sarskilt miljobelastande finns specifika krav och samtliga Capex ska miljogodkannas innan de kan beaktas.

Inkdpspolicy

Omsorgsfull hantering AN For att undvika onédig konsumtion &r det viktigt att képa in utrustning av god kvalitet och underhélla densamma.

inventarier/underhall Noggranna rutiner och strikt efterlevnad av underhéllsprogram hjalper till i detta arbete. ST CIE (T



Hallbarhetsaspekt

Medarbetar-
néjdhet

Kundnojdhet

Hallbar kemikalie-
anvandning

Operativ
palitlighet

Forskning
& innovation

Hallbara alternativ till
forsaljning

Atgarder

Vi gor en arlig medarbetarundersdkning som bla mater eNPS, arbetsuppgifter & utveckling, ledarskap, interkommunikation
och organisatorisk och social arbetsmilj6. Detta for att battre férstd vara medarbetare och vad som gér dem ndjda med sin
arbetsplats. Handlingsplaner utarbetas utifran resultaten. Vidare anordnas bade utbildningar och gemensamma aktiviteter
for att stimulera bade kultur och samhérighet.

Kundnéjdhet méts kontinuerligt och all feedback ifran kunder sammanstélls och utvarderas sa att vi alltid kan vara lyhorda
for deras behov och 6nskemal. Vi utbildar vara servicemedarbetare i ForSea Academy for att férbattra kundbemétandet. De
flesta av kunderna méter oss pé véra digitala plattformar som utvarderas och uppdateras I6pande.

Chefer och HR avdelningen som rekryterar, utbildas och informeras for att medvetandegérande aktuell lagstiftning och
problematik inom omraden.

HR arbetar aktivt ihop med bade sjofartsnaringen och den lokala marknaden f6r att kunna rekrytera goda medarbetare
och inte minst locka kvinnor till branschen.

Agare och styrelse har genom val av kapitalstruktur faststallt den riskniva som anses acceptabel. Langsiktig finansiell
stabilitet ar prioriterad for att ge Forsea mojlighet att investera i miljo- och I6nsamhetsférbattrande projekt.

Frekventa 6vningar och stringenta rutiner &r etablerade bade iland och ombord for att minska riskerna fér spill och fér
att minimera effekterna av ett sddant om det likval skulle uppsta.

ForSea arbetar fokuserat med att minska méngden avfall samt att 6ka andelen sorterat avfall. Detta gérs genom att
standigt se 6ver hur hanteringen och stationer fungerar. Idag sorteras 26 olika fraktioner i verksamheten.

ForSea har ett kemikalierad vilka tillsammans arbetar for att substituera produkter som ar farliga fér miljé och halsa.
De arbetar ocksad med att utbilda och informera évriga medarbetare om riskerna med kemiska produkter och vikten
av korrekt hantering.

Fartyg och anlaggningar underhalls minutiost for att klara det intensiva tempot pa rutten och ett noggrant och frekvent
underhallsarbete ar essentiellt for att uppratthalla var operativa prestanda.

ForSea har varit féoregadngare inom ménga omraden och soéker standigt information och inspiration bade extern och internt
for att hela tiden garantera att man anvander basta mojliga teknik. Vi deltar ocksa aktivt i flera olika forskningsprojekt for
att dela med oss av véra erfarenheter med syfte att bidra till utveckling.

Att kunna erbjuda vara gaster hallbara alternativ i bade restauranger, cafeteria och shop ar viktigt for bade oss och dem.
| samtliga avdelningar finns det mal for att 6ka andelen certifierade produkter samt mal for att minska genererade CO2-
utslapp fran mat.

Uppfoérandekoden ger vagledning i vad som ar god affarsetik bade fér chefer, medarbetare och leverantérer. Férutom koden
har vi ett antal policys och kontrollmekanismer som minskar riskerna fér bedrageri och mutor — béde internt och gentemot
externa intressenter.

Styrning

Mal & Handlingsplaner
SDG 3

Mal & Handlingsplaner
SDG 11

Mal & Handlingsplaner
SDG 10

SDG 3, 10

Maénadsbokslut, budget
5 ars plan

Ovningar, Rutiner
AMOS

Garbage
Management Plan
Mal & Handlings-
planer, SDG 12

Kemikaliepolicy
Mal & Handlingsplaner
SDG 14

Mal & Handlingsplaner
SDG 9

Medlemmar i flera
olika rad. Deltar i
div. seminarier
SDG 9

Mal & Handlingsplaner
SDG 12, 14

Code of Conduct,
Etiska riktlinger




Risker och mojligheter

inimera riskerna eller dra nytta av
>jligheter pagar I6pande
eaktas.

Omraden som bedéms kunna paverka ForSeas verksamhet
och férmaga att na beslutande mal framéver

f‘, |

aver
il

|
|
|
|
Hur stor p

Mojlighet for ForSea att paverka risk/maéjlighet
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Betydande risker/méjligheter - s har hanterar vi dem

Starkt lagstiftning
samt okande
krav pa
hallbarhet

Genom standigt fokus pa nya lagkrav och omvarldsbevakning samt ett aktivt hallbarhetsarbete med mycket ambitiosa
mal skapas forutsattningar foér att hela tiden ligga steget fore och vara en foregadngare inom omradet snarare an att det
utgor en risk.

Snabb teknisk Genom standig omvirldsbevakning och niatverkande samt en positiv instéllning till att vilja prova nya I&sningar som
utveckling kan hjélpa oss att optimera var drift ar detta ett omradde som bedéms utgéra en mojlighet snarare an en risk.

Forandrade resmonster sker just nu av manga olika anledningar sdsom miljépaverkan, trender och det ekonomiska laget.

Férandrade resmonster Det ar viktigt att ForSea ar lyhérda for dessa svangningar och anpassar sina tjanster darefter.

Nuvarande varldslage paverkar var verksamhet pa manga vis med bla 6kande priser och minskande intékter.
(€1[e]LINEL LGS ForSea arbetar [6pande med att se dver utgifter och méjligheterna till nya och anpassade tjénster som
fortsatter att attrahera vara gaster — aven under lagkonjunktur.

For att kunna planera och investera langsiktigt ar det viktigt for ForSea att ha avtal som garanterar att vi far lov att
Hamnavtal fortsatta verka under en langre tid. | dag stracker sig avtalet med hamnen endast till 2029 vilket ar en allt for kort
tidshorisont for att kunna investera sasom vi 6nskar idag.

IT-sakerhet — Lopande arbeta for att analysera och sakra IT-system som anvandas for fartygsdrift och kommersiella
.. a al.
Datasékerhet dndams

Personuppgifter — Rutiner och systemstod for att sakra att kunder och anstélldas personuppgifter sakras.

Unga idag staller andra krav pa sin arbetsplats och miljoé én vad tidigare generationer har gjort och detta kraver
att vi fortsatter att vara en flexibel och lyhord arbetsgivare for att aven i framtiden kunna rekrytera och bibehalla
god arbetskraft.

Framtida kompetens
— behov och tillgang







Sakerhet - Arbetet i praktiken - 2022

ForSea ska préaglas av kvalitet, dar sdkerhet, miljé och halsa ar foretagets DNA. Vi har arbetat systematiskt och malmedvetet under lang tid
for att lyckas med detta. Den strategiska planen for det langsiktiga arbetet implementerades under 2016 och har darefter uppdaterats
kontinuerligt utifran resultat och mal. ForSea arbetar utifran ett riskbaserat arbetssatt dar data, kunskap och analys anvands

systematiskt i utveckling, planering och implementering av alla funktioner fér en dynamisk kultur.

Alla anstéllda har ansvar for sédkerhet,
hélsa och miljé. Nar en avdelning tar
ansvar och arbetar systematiskt och
aktivt, ska den métas med minsta moj-
liga kontroll for att bibehéalla motivation,
sé att arbetet kontinuerligt utvecklas.

For andamalet har sarskilda policys
utarbetats och likaséd har man beslutat

kring en strategisk agenda med rotterna
i vara sju hallbarhetsmal. Tydliga och
ambitiosa mal fér arbetsolyckor och
antal sjukdagar sattes och for att na
framgang, har redskap sdsom rapport-
eringssystem, analys och kontinuerlig
uppféljning pé KPler, samt en 6ppen
kommunikation med medarbetarna
etablerats.

Sakerheten fér medarbetare och
passagerare ar uteslutande det
viktigaste fokusomradet i
verksamheten. Vi har en
klar och tydlig nollvision
gallande olyckor och
skador. Sakerhets-
kulturen baseras
pé en hog teknisk
standard pa véra
fartyg, engagerade
och utbildade
medarbetare samt
en kompetent och
ansvarstagande
foretagsledning.
Som ett minimum
ska lagkrav och andra
krav pa sakerhets-
arbetet alltid vara

19

uppfyllda, och lagkraven kommer
fran bade nationellt och inter-
nationellt hall som EU och
FN-organet international
Maritime Organization
(IMO).

| 6verenskommelse
med den internatio-
nella lagstiftningen
(ISM-koden) &r alla
sakerhetsrutiner
ombord dokument-
erade och samlade

i en SMS-manual,
som ar tillganglig
for samtliga medar-
betare via individuell
inloggning pa ForSeas
intranat.

Beroende pa position i fore-
taget genomfér alla medarbetare
ett antal utbildningar fér att vara
behorig att arbeta ombord och i land.
Sakerhetsutbildningarna ar en del av
vardagen. De férnyas |6pande och pagar
kontinuerligt under hela anstallnings-
tiden. Bade;i.land och ombord:genom-
fors évningar flera gdnger i manaden,

exempelvis gallande brand, spill,
evakuering, krishantering och forsta
hjalpen. Det starkersakerheten for bade
medarbetare och passagerare.
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Arbeta férebyggande

For oss &r miljé och sdkerhet nagot alla
maste ta ansvar for. Darfor har vi under
lang tid arbetat med att engagera samt-
liga medarbetare i sékerhets- och miljo-
arbetet. Det gor vi genom att alltid
avsatta tid och resurser for genomgang
av sakerhetsrelaterade fragor som en
fast punkt vid méten och samtal i alla
avdelningar, samt genom aktivt utbyte av
erfarenheter i hela organisationen. Det
stora sdkerhetsmedvetandet 6kar passa-
gerarnas trygghet och ger en hog bered-
skap om olyckstillbud eller sjukdomsfall

skulle intraffa. Avvikelser, olyckor och
farliga situationer rapporteras internt,
analyseras och kopplas till arbetet.
Varje ar gors ocksa revisioner och saker-
hetsgenomgéngar av myndigheter och
klassningssillskap. Aven dessa resultat
anvands i vidareutvecklingen av séker-
hetsarbetet for medarbetare och passa-
gerare.

Simulera risk- och

krissituationer
ForSea har en egen fartygssimulator
vilket ar ett viktigt hjalpmedel i saker-
hetsarbetet. Genom att simulera olika
scenarier tranas navigatérer och
andra nyckelmedarbetare
regelbundet i hanteringen
av risk- hoch krissitua-

pé vart huvudkontor,
med tillhérande

Simulatorn upp-
dateras I6pande
med den senaste

tekniken, s& att
upplevelsen blir
séa verklighets-
trogen som
mojligt. Under
2022 avsattes
det flerresurser
till simulatkurser,
sé att ocksé fler med-
arbetare hade mgjlighet
att traffas pa tvars over
avdelningarna.

tioner. Simulatorn finns

undervisningslokal.

Sakerhet vid hantering
av Farligt Gods

Transport av farligt gods hanteras
enligt gallande regelverk och av
medarbetare som genomgar
regelbundna, interna utbildningar.
Hanteringen utvarderas varje ar av
en extern radgivare.

Denna radgivare ingar dven i ForSeas
Farligt Godsgrupp, som foljer utveck-
lingen pa omradet och vid behov gor
forbattringar av rutiner och arbetssatt.
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Utvecklingen 2022

Det intraffade 24 arbetsolyckor under
2022. Av de inrapporterade olyckorna
var fyra som ledde till kortare sjukfran-
varo. De vanligaste typen av olyckor
kan delas in i tre kategorier — fallskador,
klamskador, brannskador.

Antalet férlorade arbetsdagar (Lost
Work Days; LWD) orsakade av olyckor
uppgick till 59 dagar (11). AFR — Accident
Frequency Rate — som &r ett uttryck for
antal arbetsolyckor per hundra tusen
arbetade timmar blev 0,73 (0,22)
olycksfall 2022. ASR — Accident

Severity Rate— som &r ett uttryck for
allvarlighetsgraden pa intraffade olyckor
blev 6,16 (1,22). Jamfért med genom-
snittet for andra branscher och féretag
ar detta en mycket lag siffra.

Antalet inkomna SMS-rapporter

— géllande bland annat incidenter,
olyckstilloud och férbattringsférslag

— var 479 (370). Inga vasentliga brister
i den 6verordnade sakerheten pa land
eller till sjoss inrapporterades.
Férutom att uppmarksamma olyckor
bidrar denna rapportering till att tidigt
upptacka faror och till att ForSea kan
vidta forebyggande atgarder, samt
sprida kunskap pa tvars 6ver avdel-
ningarna, vilket har visat sig vara ett bra
vertyg till att motverka arbetsolyckor.

Under 2022 transporterade ForSea

6,1 miljoner passagerare, jamfort med
2021 déa vi hade 3,9 miljoner. Dessa tal ar
valdigt paverkade av Covidsituationen
och de restriktioner som inférdes och
som medfért stor passagerarnergang.
2019 innan pandemin transporterade
ForSea 7 miljoner passagerare.

Rapporter 2022

® Dack
Maskin
Retail
F&B

® Land

42%

9%

® Avvikelse

Farlig situation

Olyckshandelse
Handelse

® Forbattringsforslag

r
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Medarbetare
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Vi ska vara en attraktiv arbetsplats som lockar till oss de basta medarbetarna. Vi ska ocksa vara ett foretag dar med-
arbetarna trivs, kdnner sig trygga och férvissade om att de ges mojlighet att vaxa och utvecklas i sina yrkesroller.

Var verksamhet ar sdsongsbunden.
Det gor att antalet anstéllda varier-

ar relativt kraftigt mellan h6g- och
lagsdsong. Eftersom behoven skiftar
finns det darfér en naturlig omsattning
av medarbetare. Oavsett grupp av
medarbetare fokuserar vi alltid pa att
skapa en god arbetsmiljé med bra
forutsattningar for samarbete, trivsel
och ett gott ledarskap.

Manskliga rattigheter och

mangfald
ForSea ar ett mangkulturellt féretag som
stravar efter att aktivt framja lika rattig-
heter och majligheter i arbetslivet
— oavsett kon, etnisk tillhorighet, religion
eller annan trosuppfattning. Mangfald ar
nagot vi stravar efter d& det skapar 6kad
kreativitet och varierande synsatt i kon-
cernen som ar viktigt fér var utveckling.
Detta innebar, for oss, att alla har
samma mojligheter oavsett kén,
etnisk tillhérighet, trosupp-
fattning, funktionshinder,
sexuell laggning eller
alder. Fokus ar aven
stort nar det handlar
om att varna om
manskliga rattig-
heter indirekt dvs.
att ta hansyn till,
och sa langt det ar
mojligt, kontrollera
att anstéallda hos
leverantérer och
underleverantorer
behandlas val, att
arbetsmiljélagar
uppfylls och att mansk-
liga rattigheter varnas.
Vara behov ska inte upp-
fyllas pa bekostnad av andra
manniskors valmaende.

Jamstilldhet
och likabehandling

ForSea ska vara en organisation
som &r fri fran diskriminering,
trakasserier och krankningar.
Alla medarbetare ska kdnna
gemenskap och delak-

tighet samt visa respekt

for varandra.

Ffe = 1)

ForSea arbetar aktivt

for att skapa jamstallda
arbetsplatser och team. Vi
vet att jamstallda foretag
har battre Il6nsamhet och
skapar ett sundare arbetsk-
limat i gruppen. Genom att
vara en verksamhet som bejakar
bade méangfald och jamstalldhet
skapar vi en foretagskultur med olika
perspektiv saval pa affarsverksamhet,
innovation som pé problemlésning.

baserad process. Den syftar till att saker-
stalla att ratt person erbjuds arbetet. Var
installning ar att alla ménniskor har lika
véarde vilket betyder att alla sékande ska
behandlas;pa samma satt och sa rattvist
som mojligt. Samtligatjanster publiceras
externt saval som internt. Vara rekryter-
ingskanaler &r vara siter och sociala
medier.

Employer branding och

rekrytering

ForSea arbetar aktivt med att bygga ett
starkt employer brand i syfte att attrahera
framtidens,medarbetare och ligga steget
fore i en konkurrens som ar stenhard.

Rekryteringsprocessen utgér fran en
6ppen, strukturerad och kompetens-
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Medarbetarnas halsa

ForSeas medarbetare &r ett av rederiets
viktigaste tillgdngar och fér att kunna
prestera pa topp ar det viktigt att ma bra.
Vi arbetar fér medarbetarnas hélsa och
valmaende och arrangerar kontinuerligt
aktiviteter for att framja detta. Under
2022 arrangerade vi bland annat en
cykla till jobbetutmaning.

Kompetensutveckling

Under 2022 var en av de viktigaste
aktiviteterna, riktade till vdra med-
arbetare, att implementera ForSea
Academy, till fullo. ForSea Academy ar
rederiets Learning Management System
(LMS) och via det

har vi ocksa

kunnat stromlinjeforma introduktionen av
nyanstéllda till ForSea. Dar rekryterings-
processen slutar tar pre- och onboarding
processen vid. Genom den introduk-
tionen ges alla nya medarbetare, fére
start, en mojlighet att fa en god kunskap
att st pa innan forsta dagen.

Vi investerar i vara medarbetare genom
att kontinuerligt utbilda och utveckla
dem. Det ar ett effektivt satt att bade
oka lonsamheten for oss och skapa en
positiv stamning och framatanda pa
arbetsplatsen.

En majoritet av var personalstyrka
arbetar skiftgang. Det ar da enklare for
dem att genomfora digitala utbildningar
nér de sjalva kanner sig redo och har
tid 6ver. P4 sa vis moter vi fram
tidens generationer och dess
krav péa arbetsgivare. Under
2022 har vi publicerat ett
20-tal kurser bla inom
arbetsmiljo, miljo, hall-
barhet, foérdjupade
introduktioner och
medarbetarskap pa
olika satt.

Arbetsmiljo — noll skador
Arbetsmiljoarbetet sakrar att vi erbjuder
alla medarbetare en utvecklande samt
fysiskt och socialt sund arbetsplats, dar
risker for arbetskador och arbetsrelat-
erad ohilsa forebyggs. Detta arbete
baseras pa fyra mal:

e Antalet arbetsskador ska vara noll.

e Sjukfranvaron pa grund av arbets-
skador ska vara noll.

e Antalet sjukdagar ska minska arligen
och sjukfranvaron reduceras till
under 4 %.

e Medarbetarsamtal ska genomféras
arligen.

For att nd malen arbetar vi kon-
tinuerligt med uppféljning av
statistik gallande arbetss-
kador och incidenter,
insatser vid rehabiliter-
ing och férebyggande
atgarder. Exempel pa
sadana férebygg-
ande atgéarder ar
friskvardsbidrag,
kiropraktorbehand-
lingar, foredrag om
halsa och ergonomi
samt fortsatt arbete
hemifran fér de med-
arbetare som kan
goradetta.
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Alkohol och drogpolicy
ForSea har nolltolerans mot alkohol-

och drogpaverkan under arbetstid. Alla
medarbetare ska kéanna till och efterleva
policyn, som dels saker stéller att arbets-
platsen &r fri fran alkohol och droger, dels
minimerar risken for ohélsa och olyckor.
Exempel pa férebyggande insatser &r
oannonserade och slumpmassiga tester
Alkohol- och drogtester kan dessutom
goras i samband med en incident eller
olycka. Policyn innebar aven att med-
arbetare som har alkohol- eller drog-
problem ges stéd och hjalp.

W

Medarbetarnas

rost och paverkan

Puls &r var arliga medarbetarunder-
sokning, dar vi méater uppfattningar om
exempelvis den fysiska arbetsmiljon,
samarbete inom avdelningen, fortroende
for ledningen samt ledarskapet hos
narmaste chef. Baserat pa resultaten tar
vi fram handlingsplaner fér varje arbets-
grupp som stottar utvecklingsarbetet pa
avdelningen, men det ocksa foljs upp via
enskilda medarbetarsamtal.

Under 2022 deltog 87 procent av medar-
betarna i Puls, vilket ar en bra siffra.
Totalresultatet pa var totala medarbetar-
néjdhet var 4,1 pa en femgradig skala.
Resultaten visar bla att alla medarbetare
arbetar efter vara varderingar och
att samarbetet mellan medar-
betare och narmaste chef
fungerar val. Medarbetarna
tycker dven om att arbeta
med sina kollegor.

Onskemalen om for-
battringar fokuserar
kring ett &nnu battre
informationsfléde och
att det ska finnas
mojlighet att utvecklas

och véxa inom foéretaget

samt att gorassin rost
hérd. Under aret deltog
83 % av de anstallda i
medarbetarsamtal.

Visselblasarkanal

Via visselblasartjansten kan medarbetare
konfidentiellt kommunicera misstankar
om oegentligheter till ansvarig for
visselblasartjansten.

Visselbldsarmeddelanden kan lamnas
6ppet eller anonymt. Tjansten hjalper
till att minska risker — och till att upp-
ratthalla fértroendet fér ForSea
—genom att vi tidigt kan upptécka
och atgérda missténkta oegentligheter.

Affarsetik — klara rutiner

och riktlinjer

Vi har tydliga rutiner och kontroller som
ska minska riskerna for bedrégeri och
mutor, saval internt som i kontakterna
med kunder, leverantdrer och andra
affarspartners.

De etiska riktlinjerna omfattar bland
annat rutiner for att ge och ta emot
gavor, men fungerar dven som
etiskt ramregelverk kring hur
medarbetare som foéretrader
ForSea ska agera. Det finns
aven riktlinjer for vilka medar-
betare som kan beordra och
godkanna olika typer av lever-
anser samt inom vilka belopps-
massiga granser dessa far ske.
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Fakta om medarbetarna

ForSea hade totalt sett 551 medarbetare
(varav 487 var heltidsanstéllda) per

den 31 december 2022. Av de heltids-
anstéllda arbetade 253 i Danmark och
234 i Sverige. 73% av medarbetarna
arbetar huvudsakligen ombord pa néagon
av vara fyra farjor.

Andelen kvinnor var totalt 37%.
Koncernledningen bestod till 25% av
kvinnor, medan bolagets styrelse hade
50% kvinnliga ledaméter.

Den totala sjukfranvaron var 5,84%
trots radande pandemi och uppmaning
att stanna hemma vid minsta tecken
péa sjukdom.

Anstallda 2022

® Man

Kvinnor

® Ombordanstallda

Landanstallda
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Trots krig, héga energipriser och inflation var 2022 ett nytt rekordar da 457 000 lastbilar korsade

sundet med ForSea, pa ett snabbt, effektivt och miljovanligt satt.

Faktum &r att antalet langdmeter var
annu hogre, eftersom andelen modul-
vagnstag (25 meter vagntag) stadigt
6kar pa éverfarten. Ett modulart last-
bilstag kan lasta 50% mer gods &n en
vanlig semitrailer. Eftersom 6ver 5 %
av vara dverfarter nu genomférs med
moduléra fordonstég, innebér det att
det skulle motsvara innehéllet i ytterlig-
are 11 500 konventionella semitrailers.
Detta &r i sig ocksa en milj6vinst.

Framat kan lastbilsbranschen méta
okade kostnader i form av CO2-skatter.
Har blir det dnnu viktigare att optimera
korstrackan och vilja den kortaste
véagen och att transportera lastbilen
med energisnéla farjor som seglar pa
gron el.

Fér anvandning i kundens eget miljo-
rapportering erbjuder Forsea doku-
mentation fér den CO2-péaverkan som
den enskilda kundens lastbilar har haft
genom att segla med ForSea.

Certifikat for minskat
CO2-utslapp

ForSea erbjuder alla fraktkunder ett

certifikat for minskat CO2-utslapp,
baserat pa faktiska éverfarter med

vara farjor under ett kalenderar.

positiva bidrag till miljén ge-
nom att vilja var farjelinje. Vi
erbjuder ocksé en enkel och
snabb check in: Fast Lane.
Genom Fast Lane ar det mgjligt
att checka in med minimal
vantetid, vilket.ocksd minimerar
tomgéangskérningen i hamn-
omradet.

Varje enskild fraktkund kan se sitt

Var dedikerade godsfirja ger ett
attraktivt erbjudande for trans-
port av farligt gods dagtid alla
vardagar. Manga faroklasser
som kraver passagerarrestrik-
tioner kan med férdel flyttas

hit snarare an pa dedikerade
avgangar nattetid utan passager-
are pa véara passagerarfarjor. Det
ger en flexibel 16sning for kunder
med dessa behov, och hjélper till att
spara resurser och optimera kdrningen
for féraren.

Certificate 2022

ForSea Ferries hereby certifies that

Company

have reduced their carbon footprint by

by sailing with our ferry line in 2022
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CO2(e)-utslapp per fraktrutt

Diagrammen visar jamfdrelsen av CO2(e)-utslapp for tre olika rutter mellan Sjélland och Helsingborg via vagférbindelse respektive via ForSea.
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IT ar ett omrade med betydande miljopaverkan och darmed ett av ForSeas fokusomraden vad galler
hallbarhet. Saval drift av IT-utrustning som hela livscykeln, fran inkép till atervinning ar viktig.

och en stationar dator i minst fem ar,
helst mer. Istallet for att byta ut datorer
som inte fungerar sa repareras de sa
langt som majligt for att maximera livs-
tiden. Detta for att minska andelen
nyproducerad IT-utrustning.

Inkdpspolicy

Under aret som géatt s& har ForSeas
inkdpspolicy uppdaterats sa att inkdp
av IT-produkter nu gar via IT-avdel-
ningen. Dér sakerstélls att inkopen foljer
kraven pa energiférbrukning, att de inte
innehaller konfliktmineraler etc. KPler
for livslangden pa pé laptops och sta-
tionara datorer har inférts. Malet ar att
en laptop ska anvandas i minst tre ar

Forberedelser har gjorts for att under
2023 kunna aterforsalja fungerande
digital utrustning som ForSea inte langre
har behov av. Detta for att inte behéva
atervinna nagot som faktiskt istéllet kan
ateranvandas.

IT och hallbarhet

ForSeas IT-infrastruktur-
leverantor Advania driftar
ForSeas datorer och
servrar. De ar medlI-
emmar av Responsible
Business Alliance och
jobbar nara ForSea
med héllbarhets-
fragor, bland annat
vad géller ater-
vinning av gammal
IT-utrustning.

Den datorhall dar
Advaniahostar ForSeas
servrar drivs med 100%
gron energi.
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Cybersakerhet

Som en del i det pdgaende sakerhets-
arbetet arbetar ForSea aktivt med
cybersékerhet. Framforallt for att halla
kritiska system ombord och i land

sékra fran externa hot men aven for

att inte kéansliga data ska komma i fel
hander. Detta sakerhetsarbete involverar
alla anstallda och alla avdelningar.

S
Middag med
haysqtsikt

Vélkommen ombord
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Minskad miljépaverkan

Den aktivitet hos ForSea som har storst paverkar pa var miljé, kommer fran sjalva driften av fartygen. Utslapp till luft och vatten,
minskad energiférbrukning samt minskat buller ar darfér prioriterade omraden i rederiet

Sedan lang tid tillbaka har vi arbetat med

att minska férjornas paverkan pa miljén
i Oresundsregionen. Redan 2007 var
farjorna forst i Sverige med att anvdanda
katalysatorrening pa samtliga maskiner
for att fa ner utslappen av halsovadligt
NOx, och sedan tidigt 1990-tal képer vi
endast in lagsvavligt brénsle for att halla
nere utslappen av forsurande SOx.

| november 2018 invigdes batteridriften
pa tva av fartygen och det har varit
utmanande att f& det att fungera som
tankt. | 6ver tva ar har Aurora korts
nastan enbart pa batteri, men pa Tycho
Brahe har det varit svarare att fa

systemet att fungera och det var férst i
slutet av 2022 som hon var helt redo att
segla pa batterier igen.

Minskade utslapp
Batteridriften pa fartygen ar ett mycket
innovativt system som krévt stora
justeringar bade ombord och i land.

En helautomatisk laserstyrd robotarm
ansluter till farjorna fér laddning varje
gang de ar i hamn. Laddningen &r till-
racklig for en Gverfart pa tjugo minuter.

Frén land laddas batterierna med grén
el frén vind, vatten och sol. Aven buller
och vibrationer minskar avsevart, vilket
ar positivt for passagerare, narboende
och det marina livet.

Energieffektivisering
Konverteringen till batteridrift ger inte
bara mindre utslapp, utan minskar dven
energiférbrukningen. Det beror p4 att
verkningsgraden for batterier &r mycket
hégre @n verkningsgraden for diesel-
motorer.

Energieffektivisering ar en viktig del av
omstallningen mot en grénare varld och
ForSea fokuserar stort pa att minska
forbrukningen ytterligare. For andamalet
har ForSea tva olika arbetsgrupper som
arbetar med dessa fragor - ECO driving-
gruppen och Energigruppen.

ECO drivinggruppen bestar av navi-
gatérer ifran samtliga fartyg och till-
sammans arbetar de med att-hitta mer
bransleeffektiva korstrategier. Till hjalp
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med arbetet att 6vervaka férbrukningen
har ett sarskilt energiméatverktyg kallat
Blueflow installerats ombord. Med Blue-
flow kan man inte bara se férbrukningen
i realtid utan systemet ligger online och
sparar all data s att en resa kan analys-
eras i efterhand. ForSea har dven en egen
fartygssimulator, dar energieffektiva
strategier och praktiska évningar testas.

Energigruppen arbetar med att hitta olika
tekniska I6sningar iland och ombord. Det
kan réra sig om allt ifran byte till LED,
frekvensstyrning av pumpar eller opti-
mering utav gangtider. Aven Energi-
gruppen har stor nytta utav Blueflow som
hjélper dem att halla koll pa all energi
som forbrukas i systemen.

Utslapp till sjoss

Allt gra- och svartvatten fran fartygen
pumpas iland och renas utav Stena
Recycling eller det kommunala renings-
verket. For att undvika odnskat spill och
lackage, finns strikta rutiner pa plats
och;regelbundna egenkontroller gors
kontinuerligt.



Utvecklingen 2022

Utslapp till luft

Koldioxid (CO2) - Under 2022 har Aurora seglat
89,5% av sina resor i batteridrift medan TB nadde
upp till 4,7%. Utsléappen av direkta CO2(e) utslapp*
fran fartygen 6kade med 12% till 19 575 ton under
aret jamfort med 2021, bland annat pga. antalet
avgangar 6kade med niarmre 3000. De totala
utsldappen for 2022 dr dock nastan en halvering
jamfort med basaret 2016 da de uppgick till

37 800 ton.

Svaveloxider (SOx) och partiklar (PM) - Utslappen
av svaveloxider och partiklar foljer forbrukningen av
diesel och har darmed ocksa 6kat med 12% till 5,9
ton jamfort med 2021. 2022 slapptes det ut ca 5,5
ton mindre SOx till luften jamfoért med basaret 2016.

Kvaveoxider (NOx) — Utsldppen av NOx dkade under
2022 med 10% till 39,5 ton jamfért med 2021. Jam-
fort med baséaret 2016 ar det en 6kning pa 34% som
en konsekvens pa att Tycho Brahes konvertering
dragit ut pa tiden. Utslappen ar dock mycket sma
relativt sett da katalysatorerna renar bort 95-98% av
[\[0)'8

Utslapp till vatten

Tva mindre lackage av hydraulolja fran ett av fartygen
till omgivande vatten har rapporterats in under aret.
Bada fallen har hanterats omgéaende och lackagen har
stoppats sa snart man har upptackt dem.

Energiforbrukning

Under 2022 har verksamhetens totala energibehov

for aret okat med ca 9% fran 83 700 MWh till 91 450
MWh. Detta beror till storsta del pa att antalet
avgangar utdkats. Arbetet med att minska vart behov
av energi har dock varit fortsatt ambitiost och man har
gjort forbattringar motsvarande 6ver 410 MWh under
aret. Sedan basaret 2016 har det totala energibehovet
minskat med ca 36%.

T

* Med direkta utslapp ifran fartygen avses Scdpe1 utslappen ifran-diesel enligt GHG protokollet.

-
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Hallbara i allt vi gor

Hallbarhetsarbetet hos ForSea innebar inte bara att vi har ett stort fokus pa utslappen fran vara fartyg,
utan att vi arbetar brett och vill vara hallbara i allt vi gor.

Farre miljobelastande

kemikalier

Sedan ett par ar tillbaka arbetar ForSea
systematiskt med att minska verksam-
hetens miljopaverkan ifran kemiska pro-
dukter. Rederiet har ett kemikalierdd som
jobbar med att utbilda medarbetarna och
skapa engagemang for fradgan, samt att
hitta substitut eller andra metoder for de
produkter som utgoér de storsta riskerna.

Avfall

Att borja se avfall som den resurs och
ravara det faktiskt ar, ar en viktig del i
arbetet med att optimera véar avfalls-
hantering. Utbildning och information &r
darfor standigt aktuellt for att skapa det
ratta engagemanget och vi ser konti-
nuerligt 6ver var avfallshantering och
optimerar densamma, allt eftersom nya
regler, mojligheter och utmaningar dyker
upp. Pa ForSea ar vi noga med att,
sortera sa langt det bara gar, samtidigt
som vi forsdker minska den totala
maéngden avfall.

Plast - ett

nodvandigt ont
Att vi maste minska var
anvandning av plast ar vi
nog alla dverens om och
har hos ForSea har
arbetet med att se 6ver
allt engadngsmaterial

pagatt ett tag.
Ambitionen ar att helt
fasa ut all plastpélang
sikt. Sedan ett par ar till-
baka &r allt vart engangs-

material ut till kund producerat av hall-
bara material som férnybar ravara eller
atervunnen plast.

Inkép och underhall
Alla varor och tjanster paverkar miljon

pa nagot satt under hela dess livslangd.
Det ar darfor viktigt att beakta hela livs-
cykelperspektivet vid inkdp. Med det
menas att vi tar hansyn till produkternas
miljépaverkan vid ink6p, anvandning,
materialdtervinning och avfallshantering.
Aven véra leverantorer synas i smmar-
na och véljs med omsorg.
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Mat och hallbarhet

Med ett flertal restauranger, caféer och matsalar med manga atande géaster varje ar, ar matinkopen till var verksamhet betydande. Under
2022 salde vi tex. 23 ton fisk och 560 000 st reda pglser - att hitta hallbarare alternativ kan géra en stor skillnad! Arbetet med att
minska var paverkan pa miljon fran maten ar darfor viktigt och inriktat pa fyra fokusomraden — matsvinn, certifierad mat, klimatpaverkan

samt hallbar fisk och skaldjur.

Koll pa svinnet

Att kasta prima, dtbar mat &r inte bara
dyrt och resurskravande utan ocksa
riktigt uselt sett ur ett hallbarhets-
perspektiv. Hos ForSea arbetas det
darfor fokuserat pa att undvika det

sé langt det bara dr maojligt! Battre plan-
ering i alla led samt méatning och upp-
foljning utav svinnet &ar nagra av verk-
tygen i ladan fér att minska sléseriet.
Det svinn som likval uppstar, sorteras ut
och skickas till OX2 dar det blir till bio-
gas och biogddsel.

Vi staller KRAV pa vara
produkter

Att 6ka andelen certifierade produkter
som séljs i vara restauranger och butiker
bidrar bla till att forbattra arbetsvillkoren
fér manga, 6ka den biologiska méang-
falden, forbattra djurvalfarden samt att
minska vattenanvandningen. Hos ForSea
finns ett stort fokus pa just detta och
som en del i arbetet valde man under
2020 att certifiera sig i enlighet med
KRAV. KRAV &r en av Sveriges tuffaste
markningar for mat och restauranger
och griper 6ver flera hallbarhetsas-
pekter. Standarden utgor ett utmarkt
och palitligt ramverk fér arbetet mot
minskad miljépaverkan.

CERTIFIERAT

HALLBART
FISKE

www msc org/se

Vi gor skillnad under ytan

| december 2019 blev vi, som forsta
rederi i Sverige och Danmark godkanda
i enlighet med spéarbarhetsstandarden
for MSC/ASC och sedan 2020 serveras
det endast certifierad fisk och skaldjur
i hela var verksamhet. Det har sjalvklart
givit vara kockar en del utmaningar, da
manga arter inte langre gér att anvanda,
men medarbetarna har visat att allt ar
moijligt bara man vill och har I6st
uppgiften med bravur!

Under 2022 har vi samarbetat ndara MSC
for att sprida budskapet om vikten av
hallbart fiske dven utanfér vara egna
granser. Bland annat har vi tillsammans

skapat en kokbok som vi delat ut till vara

matgaster ombord. De var dven del-
aktiga i vart projekt 'Havsvecka’ dar vi
tillsammans pratade med véara passa-
gerare i avgangshallarna.

ANSVARSFULLT
ODLAD

ascC

CERTIFIERAD
ASC-AQUA.ORG

=andwich Tofu 1:) 03
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Klimatsmart mat - saklart!

For att battre forsta vilken paverkan
maten har pa klimatet, beraknas
genererade CO2 utsléapp ifrdn maten
arligen sedan 2017. Under 2021 effektiv-
iserades arbetet ytterligare med hjalp
av berakningsverktyget Klimato vilket
hjalper bade kockar och gaster till battre
val genom att synliggéra de olika ravaro-
rna och ratternas klimatavtryck. For att
minska utslappen arbetar kockarna med
att 6ka andelen vegetariskt och vilja
klimatsmartare kott. Arbetet har gett
fantastiskt gott resultat.

¥

y
e/

59 SEK .

VN

MSC-C-57622 ASC-C-02459
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Matsvinn
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Certifierade produkter ; _ . :
| enlighet med KRAV och egna KPI sa - _ y I
finns ett stort fokus pa att 6ka andelen : L

godkanda* certifierade ravaror i
restaurangen café
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Socialt ansvarstagande - Arbetet i praktiken - 2022

Farjeforbindelsen bidrar till att utveckla lokalsamhallena pa bada sidor om sundet. ForSea tar ett brett socialt ansvar genom att skapa
arbetstillfallen i regionen, stodja idrott och utbildning samt genom en grénare utveckling av néringslivet — bland annat via féljande insatser:

Seabins

Sedan nagra ér tillbaka har ForSea tre
"Seabins’ som ligger placerade inne i
hamnarna for att samla in plastskrap
som flyter vid ytan. Vara Seabins
anvands dock dven for att prata om
problemen med plast i haven och under
aret har ForSea samarbetat med
Miljoverkstaden i Helsingborg och
Oresundsakvariet i Helsingor for att
informera hundratals skolelever och
bestkare om vikten av rena hav.

Forskningsprojekt

Under 2022 har ForSea varit med

i fyra olika externa forskningsprojekt
for att bidra till att driva forskning
och utveckling framat.

Bla. har man deltagit i ett spannande
projekt som drivs av en forskare pa
Brandenburg Medical School med
syfte att forsta hur olika klimatmark-
ningar paverkar manniskors beteende.
Projektet Silent@sea syftar i stallet till
att ta reda pa hur alternativa branslen
paverkar buller- och vibrationsnivaeer
ovan och under vattenytan.

Havsresan

For fjarde aret i rad &r
ForSea stolta huvud-
sponsorer till projektet

Havsresan. Havsresan dar deltagarna métte

anordnas utav Swedish bade invanarna och
Coast and Sea Center ansvariga inom kom-
och ar ett veckoléngt munerna och aven

arrangemang med syfte  genomférde en del
att uppmérksamma olika dykningar for att

status. Under 2022
genomfordes Havsresan
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som en Sverigeturné med
stopp i fyra olika stader

havet och dess kritiska ~ dokumentera statusen.

ForSea havsvecka

Som en del utav ForSeas arbete med att
implementera véra sju Hallbara Utveck-
lingsmal sa holls en "Havsvecka’ i mitten
av juni. Under veckan hade vi en mangd
olika aktiviteter och besék av partners

i vara avgangshallar. Allt med syfte att
lyfta det arbete vi gor for haven och
dess valmaende, och for att géra méanni-
skor medvetna om problematiken med
sjuka hav och vad de sjélv kan gora for
att bidra.
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Farjeforbindelsen bidrar till att utveckla lokalsamhallena pa bada sidor om sundet. ForSea tar ett brett socialt ansvar genom att skapa
arbetstillfallen i regionen, stodja idrott och utbildning samt genom en grénare utveckling av néringslivet — bland annat via féljande insatser:

Solrosbandet

ForSea ar en plats for alla manniskor.
Vi ar darfor stolta 6ver att vara med i
Solrosprogrammet och skapa en battre
upplevelse for vara passagerare med
osynliga handikapp.

Jul i allas hus
| december gjordes var arliga insamling o s b
till behévande familjer i Helsingborg A ™ WS

och Annas Kvindehjem i Helsingér. Bade
medarbetare och Forsea bidrog generést
med julklappar, julmat och upplevelser A

Annas
Kvindehjem

Rekrytering av sjobefal Vi ger tillbaka

Aktiv rekrytering av nyutexaminerade ForSea arbetar mycket néra vara Handboll

sjobefal som far en grundléaggande vinleverantdrer i Sydafrika och 5 SEK Sedan manga r tillbaka
arbetslivserfarenhet via ForSea. Sjo- per séld flaska gér oavkortat till organi- 4 ForSea stolt sponsor av
befélselever genomfér dven delar avsin  sationen Starting Chance, som arbetar Nordsjslland Handbolls-
fartygsledda utbildning ombord pa med att forbattra mojligheterna foralla K ubb som en del i att

vara farjor. Vi tar &ven emot praktikanter  parn att klara skolan. Under 2022 hjalpa det lokala forenings-
béde ombord och iland. skénkte ForSea narmre 112 000 SEK till livet.

organisationen.
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