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ForSea ABs héllbarhetsrapport. Féljande
rapport ar utarbetad enligt bestammelser
i ARL (Arsredovisningslag), kapitel 6.

CEO har ordet

Klimat och miljo a
viktigare an nagonsin.

2020 har varit ett mycket annorlunda ar fér
ForSea och samhallet som helhet, men inte
desto mindre sa ror vi oss framat.

Hela varlden har varit praglad av Corona-pandemin
som startade sa smatt i borjan av aret for att sedan

explodera i mars, med omfattande nedstéangning av
samhallet som en direkt foljd.

For ForSea var gransstangningen en avgorande faktor
i ett utmanande ar. Forst upplevde vi en stangning av
den danska gransen i mars — juli och sedan en stang-
ning av bade dansk och svensk grans fran oktober
och aret ut. Med undantag f6ér perioden augusti till
oktober har turister i stort sett inte haft mojlighet att
resa med oss under 2020. Darfor har vi ocksa tappat
en betydande del av var omséattning, som sa manga
andra verksamheter inom rese- och transport-
branschen.

Konsekvensen har blivit att méanga duktiga med-
arbetare tyvarr har fatt lamna verksamheten.

Vi har kommit helskinnade igenom ett mycket tufft ar
och kan nu, férhoppningsvis, se fram emot att varlden
normaliseras, och att vi under 2021 kan se att véra
kunder atervander.

Perioden mellan de tva nedstangningarna var den
stora ljuspunkten under aret. Dar kom vi relativt
snabbt tillbaka till en omsattning pa 80-85% mot
normalt, vilket ocksa ar ett sakert tecken pa att det
finns en vilande marknad dar kunderna valjer att resa
med oss dver Oresund.

Vi har hallit fast i var hégfrekventa seglats under hela
aret, framfor allt med hansyn till de tva grupper som
aven trots Corona behévt korsa sundet - pendlare
och lastbilar. Vi har tagit ett stort samhallsansvar och
sékrat att varor kan fardas fritt mellan Sverige och
Danmark, Skandinavien och Europa, samt att alla
pendlare kan ta sig fram och tillbaka till sitt arbete

i grannlandet. Inte minst har det varit viktigt for de
hundratals svenskar som &r anstéllda inom sjukvarden
i Nordsjéalland och som bidragit till att Helsingérs
kommun och Nordsjalland som helhet kunnat ta sig
genom Corona-pandemin.

Vi har seglat med en regularitet pa fantastiska
99,8% pa vara seglatser, samtidigt som vi
utvecklat verksamheten pa flera andra omraden.
Forst och framst har vi fatt 16st problemen med
batteridriften pa Aurora. Det har kravt en stor
arbetsinsats av manga medarbetare som varit
direkt inblandade i vart batteriprojekt, dar alla
fel identifierats och atgardats. Under sommaren
atergick vi till batteridrift igen och Aurora seglar
nu ater med en reducering av CO2 pa hela 97%.
Ett fantastiskt tal som gor det méjligt for oss alla
att fortsatta var realistiska drom mot att bli ett
av varldens mest klimatvanliga transportféretag.

Projektet med att fa Tycho Brahe tillbaka i eldrift
pagar for fullt och forvantas att kunna avslutas
under 2021. Darmed reducerar vi verksamhetens
totala CO2 avtryck med hela 65%, vilket &r nara
malet pa 70% som bla den danska regeringen
satt for 2030. Vi kommer alltsa att kunna na det
malet redan under 2021.

Malet ar att alla farjor ska vara eldrivna pa langre
sikt, sa att vi som féretag kan reducera CO2
utslappen med 97% eller mer.

Det ar avgorande fér oss som foéretag att reali-
sera den har dréommen. Vi har alla en plikt att
gora vart yttersta for att uppfylla de gemen-
samma malsattningarna i samhallet for bade
Sverige och Danmark.

Det kommer att vara fantastiskt att segla pa
Oresund med varor och passagerare, utan att
belasta havet, luften eller klimatet i 6vrigt.
Havet varnar vi extra mycket om. Under 2020
har vi bekostat installation av ytterligare en
Seabin i Helsing6rs hamn, férutom den vi redan
har i Helsingborgs hamn. Det ar otroligt vad man
kan uppna med enkla medel. Vara tva Seabin
samlar in stora mangder plast och annat skrap
som flyter runt i hamnarna.

Vi har ocksa engagerat oss i ett projekt som
drivs av @resundsakvariet, dar vi bidrar till
battre mojligheter for fiskyngel i hamnen bred-
vid vart farjelage i Helsingor. Vattnet ar sa rent,
vid sidan om vara stora farjor, att det ar [ampligt
for att forbattra mojlighet for fiskyngel i havet.
Det beror inte enbart pa eldriften, utan ockséa pa
att vi under de senaste aren reducerat manga
andra utslapp fran samtliga farjor. Det kommer
hela tiden nya tekniska méjligheter for att opti-
mera energidtgang och reducera fororeningar.
Vi gor allt vi kan for att snabbt anpassa oss till ny
teknik och nya mojligheter. Till gladje for havet,
luften, djur och manniskor runt om kring oss.

Vi har ocksa gétt vidare i arbetet med miljo-
certifierad fisk och skaldjur ombord pa farjorna,
i bade restaurang och caféer. Under 2020 nadde
vi vart mal att servera 100% MSC-/ASC-
certifierad fisk och skaldjur.

P& samma séatt arbetar vi for att ta hansyn till
miljén vid andra steg i ndringskedjan fér varor
och material till vara farjor. Var ESG-policy
innefattar flera delar av verksamhetens drift,
samt vara leverantorers drift. Vi forsoker, pa
basta satt, att ta ansvar for hela leveranskedjan
dar det ar praktiskt mgjligt.

Var agenda for hallbarhet ar viktig och avgor-
ande for hur vi vill bedriva var verksamhet,

sa jag ar otroligt stolt 6ver att vi har kunnat
halla fast i vart arbete med FNs Globala
Hallbarhetsmal under 2020, trots de stora
utmaningarna som Corona gett oss.

Det har brinner vdra medarbetare for och det
ar nagot vi ska fortsatta med de kommande
aren. Det ar inget tvivel om att CO2 utslappen
kommer att spela en allt storre roll inom rese-
och transportbranschen i manga ar framover.
Det ar var ambition att vara den absolut mest
miljovanliga transportformen 6ver Oresund!

Kristian Durhuus
CEO ForSea Ferries




Det har ar vi.

Genom téta turer, punktliga avgangar och i alla slags vader trafikerar ForSea
vart dlskade Oresund sa att manniskor kan métas och regionen utvecklas.
Var satsning pa helt batteridrivna farjor gor att vi inte bara ar det mest
effektiva transportalternativet, utan ocksa det mest hallbara. Vi utvecklar
standigt vart erbjudande for att méta bade kunder och framtidens behov.

Vi @r en verksamhet i standig rorelse.

Farjelinjen Helsingborg-Helsingdr utgér en
viktig del av infrastrukturen mellan Sverige

och Danmark, éver ett av norra Europas mest
trafikerade farvatten. ForSea driver en hallbar
farjeforbindelse dar man anvander den senaste
tekniken for att minska miljépaverkan. Redan
pa 90-talet uppfyllde vi reglerna foér max tillatna
svavelinnehéll som intradde 2015, och 2007 var

[ ] [ ]
Vision
Vi ska vara det mest kundfokuserade,

hallbara féretaget och strava efter
noll utslapp.

Affarsmodell

Vi erbjuder hallbara, sakra transporter
med tata turer, punktliga avgangar och
minimal miljopaverkan. Tillsammans
med hdg serviceniva ombord, gor vi

sa att manniskor kan métas och
regionen utvecklas.

Varderingar

Engagemang, samarbete, respekt

och palitlighet.

vi forst i Sverige med att installera katalysatorer
pa vara motorer. Sedan 2016 ar ForSea milj6-
certifierade enligt ISO 14001:2015 och arbetet
for en renare Oresundregion pagar standigt.
ForSea bidrar ocksa till lokalsamhallet pa bada
sidorna av Oresund genom att skapa jobb och
stodja kultur, utbildning och néringsliv.

Fakta 2020

Antal fartyg 5
Antal medarbetare 449
Antal avgangar 40 909
Antal passagerare 3 497 391
Antal lastbilar 414 846
Antal bilar 693 526
Antal bussar 2763

Var organisation.

For ForSea ar det viktigt att arbetet leds och bedrivs sa att alla avdelningar
inkluderas och involveras. Arbetet ska ske i samférstand mellan alla
berérda avdelningar och ansvaret foér olika beslut och projekt kan ligga

hos olika chefer.

Organisationen hos ForSea ar uppbyggd som en
matrisorganisation med flera olika avdelningar
som arbetar sjalvstandigt, men som styrs av en
gemensam ledning. Syftet med denna organisa-
tion ar att ge hela organisationen ett gemensamt
resultatansvar vilket gor att foretagets vision och
kultur battre nar ut i till alla medarbetare.
Ansvaret delas upp mellan olika chefer bade
vertikalt och horisontellt vilket skapar flera olika

COMMERCIAL
TRAVEL

OPERATIONS

SAFETY, HEALTH

kommunikationskanaler och garanterar en battre
transparens och ett stérre engagemang.

ForSea &gs av First Sentier Investors (FSI)
vilket ar ett investmentbolag med huvudsate

i Australien. FSI har en investeringsfilosofi som
bygger pa langsiktiga investeringar inom infra-
struktur och energi och med héga krav pa
ansvarsfullt och hallbart agande.

FREIGHT

MARKETING

& ENVIRONMENT

RETAIL




Vara guidelines.

Code of Conduct
— ett rattesnore

ForSea har en Code of Conduct som
tacker affarsetiska fragor, utgor
grunden fér policys och rutiner samt
fungerar som rattesnoére i vardagen.
Férutom etiska principer innehaller
den riktlinjer géllande likabehandling
samt varderingar och ledarskaps-
principer.

| koden betonas att affarsetik inte bara
handlar om att undga lagovertradelser,
utan dven om hur vi uppfér mot oss
mot varandra, mot omvarlden och

hur vi méter intressenters krav och
forvantningar. Har poangteras

att riktlinjerna galler alla — styrelse-
medlemmar, ledare och medarbetare
— oavsett var i varlden de befinner sig.
Vi vill att vara samarbetspartners tar
del av var kod och gérna infor liknande
riktlinjer i sina verksamheter.

f |l Ii g

n
i

Policys och andra
vagledande principer

ForSea har utarbetat ett antal policys
med syfte att vara vagledande inom
olika omraden sasom milj6, kemikalier,
sakerhet, uniformer osv.

ForSeas policys d&r mer detaljerade
an Code of Conduct och ska utgora
ramverket for rutiner, processer, mal
och aktiviteter.

Stodjande standarder

Sedan 2016 ar ForSea milj6certifierat
enligt ISO 14001:2015. Lednings-
systemet ar ett viktigt verktyg for
verksamheten och ger bland annat

en systematik i arbetet mot stéandiga
forbattringar. Alla farjor ar sedan 2018
verifierade enligt Clean Shipping Index
(CSI) - ett internationellt index som
rankar fartyg och rederier efter deras
miljopaverkan. Vara batteridrivna farjor
Aurora och Tycho Brahe har den
hégsta rankingen som ar CSI 5.

Sakerhetsarbetet utgar fran den
SMS-manual som den internationella
lagstiftningen (ISM-koden) féreskriver.
ISM- koden kan betraktas som
sjofartens motsvarighet till kvalitets-
standarden 1SO 9001 och innebar att
allt arbete ska systematiseras, risk-
bedémmas, dokumenteras och féljas

upp pa.

Sedan en tid tillbaka arbetar vi dven i
enlighet med MSC, ASC och KRAV i
var Food & Beverage avdelning. Alla 3
certifieringar hjalper oss pa vdgen mot
en hallbarare restaurangverksamhet.

i

Regler och lagkrav
inom sjofarten

Sjofarten &r omgardad av en mangd
olika lagstiftningar och foérordningar
och kraven kommer inte bara ifran
nationellt hall (Sverige och Danmark)
utan aven ifrdn bade EU och IMO
(International Maritime Organisation).

Under 2020 har vi lagt resurser pa

att uppfylla lagkraven i Regulation
1257/2013 on Ship Recycling samt steg
tva av barlastkonventionen.




Vagvisande mal.

Det 6vergripande malet — som integrerats i vision och affairsmodell — ar
att bedriva en héallbar verksamhet med minsta méjliga miljopaverkan. FNs
Hallbara Utvecklingsmal har legat till grund fér arbetet och ForSea har
valt ut de 7 mal som bast definierar oss som féretag och dar vi kan bidra
som mest till den 6vergripande ambitionen. De 7 malen utgér grunden

i ForSeas langsiktiga strategi.

GODHALSA OCH

VALBEFINNANDE
Sakerstilla att alla kan leva ett halsosamt liv och verka for
vilbefinnande i alla aldrar.

_/\,\/\ v
Oka medarbetarndjdheten 5 23 25
Minska totalt antal sjukdagar 3,7% 3,5% 3%
Minska olycksfrekvensen (AFR) 0 0 0
Minska olycksgraden (ASR) 0 0 0
Minska passagerarolyckor (0] (0] (0]

ALLBARINDI
NNOVATIONER OCH
NFRASTRUK

Bygga upp en motstandskraftig infrastruktur, verka fér en
2 inkluderande och hallbar industrialisering och framja innovation.

>
> Langsiktigt mal
Oka den operativa tillférlitligheten pa rutten 99,8% 99,8% 99,9%

Minska energiférbrukningen fran drift (byggnader, fartyg 91560 76000 65000
och servicebilar) MWh MWh  MWh

10 MINSKAD
OJAMLIKHET

A
(=)
v Langsiktigt mal m&m

Andel man och kvinnor i foretaget 43% 50% 50%

Minska ojamlikheten inom och mellan lander.

Andel man och kvinnor i foretagets styrelse 50% 50% 50%
Andel man och kvinnor i foretagets ledning 27% 50% 50%
Avdelningar utan upplevd mobbning 100% 100% 100%
Avdelningar utan upplevd sexuellt trakasseri 100% 100% 100%
Avdelningar utan upplevd diskriminering 100% 100% 100%

Samarbeten med olika organisationer for att géra det mojligt for grupper,
som handikappade och nyanlanda att komma in i arbete

1 4 4

s . . 5SEK/ 5SEK/ 5 SEK/
Stodja skola i Sydafrika flaska  flaska  flaska

Stader och boséttningar ska vara inkluderande, sékra,
motstandskraftiga och hallbara.

TBD TBD

Bullernivan fran farjorna ska minskas TBD

Reduktion utav SOx, NOx och CO2 ifrén driften SOx=5,6T g dvislEfrs

av vara fart NOx=37T a7 NOF, H05
Y9 . och PM

NPS Gast / NKI 52% 58% 60%

1 HALLBAR
KONSUMTIONOCH

Framja hallbara konsumtions- och produktionsménster.

PRODUKTION
100% bioplast

Engéngsartiklar av plast skall fasas ut alt. ater-
vunnen plast

Inga engéngs-
artiklar i plast

En stjarna

Restauranger ska vara KRAV-certifierade KRAV ng:/é?;)
(17 produkter) °

Total andel &tervunnet avfall 69% 75% 85%

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA ]
Vidta omedelbara atgarder for att bekampa klimatférandringarna
och dess konsekvenser.

Klimatneutral drift av farjor (tank to wheel) Zégg?e;l' 16 000 T 0 CO2 (e)

Minska utslappen av CO2 fran maten i restauranger, 2,29 kg/ CO2 2,0 kg CO2 1,7 kg CO2
kafeer och mess (e) /kg (e) /kg (e) /kg

1 4 HAV OCH MARINA
RESURSER ) ] .
Bevara och nyttja haven och de marina resurserna pa ett

hallbart satt.

L
= o - o ]
Fasa ut |cke—certnf'|erad fisk fran menyerna i 100% certified
restauranger, kaféer och mess
Sponsra olika havsprojekt 3 TBD TBD

25 produkter 10 produkter
klassificerade klassificerade
som “farliga ~ som “farliga
for miljo” for milj6”

Minimera och fasa ut kemiska produkter som
klassificeras som "miljofarliga”

29



Vasentlighetsanalys.

Denna hallbarhetsrapport ska reflektera och rapportera kring de héallbarhets-
aspekter som vi och vara intressenter anser viktigast att belysa och fokusera
pa. Dessa héallbarhetsaspekter kan vara av bade miljomassig, social samt
finansiell karaktar.

For att forsta vilka dessa omraden ér, har vi ForSea har identifierat
utarbetat en sa kallad Vasentlighetsanalys. 5l .

Mg oljande intressenter:
Analysen ar gjord under 2019 och har ]

uppdaterats under 2020. Agare*

Medarbetare*

Kunder*

Helsingborg stad och hamn*
Helsingor stad och hamn*
Grannar till verksamheten
Leverantérer

Myndigheter
Forsékringsbolag

* Intressent som Forsea kommunicerat med fér denna analys.

Aspekter som har bedémts
e Utslapp till luft inkl. CO2 som minst viktiga
e Anviandning av plast och
° engangsmaterial o Anvénda.mdenav "stadsutrymme
= ; M . Ekonomisk vélgérenhet
6 e Minskad resursférbrukning Lokalt och regionalt
o ¥ @
o » e Omsorg for havet engagemang
*S‘ o Siakerhet for anstéllda e  Buller/ stérande
A och passagerare fartygsljud
o) e  Konceptutveckling
:
£
1
He)
et
3
g Innovativ teknologi e Hallbara leverantérer/inkop
> Hallbara alternativ till e Hallbar kemikalieanvandning
8 forséljning e Medarbetarnéjdhet
5 Omsorgsfull hantering av e Kundndjdhet
H inventarier/underhall e Jamstélldhet — Mangfald
Kompetensforsérjning — Diskriminering
Finansiell stabilitet
Affarsetik

Stor Stoérre
Betydelse for foretaget och méjlighet att paverka




Sa hanterar vi de viktigaste hallbarhetsaspekterna. i )
Hallbarhetsaspekt Atgarder

Omsorgsfull Fér att undvika onédig konsumtion &r det viktigt att képa in
e . 3 utrustning av god kvalitet och underhélla densamma.
antering av inven Noggranna rutiner och strikt efterlevnad av underhalls-

Hallbarhetsaspekt Atgarder Styrning tarier/underhall  [teisshatiAy

Vi mater engagemang, teameffektivitet, ledarskap och
organisatorisk och social arbetsmiljo for att battre forsta vara
medarbetare och vad som gér dem néjda med sin arbetsplats.
and het Handlingsplaner utarbetas utifran resultaten. Vidare anordnas
bade utbildningar och gemensamma aktiviteter for att stimulera

Utslépp till luft Utslapp till luft minimeras genom anvéndning av mindre Mal & Handlingsplaner
X miljobelastande fartygsbranslen och katalysatorrening. Vid SDG 11, 13 Medarbetar-
inkl. CO2 full batteridrift elimineras utslappen helt.

Anvandnmg Alla typer av engéngsartiklar ses éver och tas bort om de Mal & Handlingsplaner : bade utveckling och samhérighet.
av pIaSt OCh. ::Seénsnogr?wciltiz:ia\lllfréar: reerlu:?a::}ctglllr;? E;Zba;:ee.—r;f?;:enr\i,;nda SLEiE 4 & Kundnéjdhet mats kontinuerligt och all feedback ifrén kunder
engé ngsmaterial . = : ' Kund and het sammanstalls och utvarderas s3 att vi alltid kan vara lyhorda for

deras behov och 6nskemal.
Aspekten innebar fokus pa minskat matsvinn och reducerad
. energiforbrukning bla. Detta dtgardas genom sortering och
Minskad resurs- métning av allt matavfall samt diverse atgarder fér att minska
férbru kning volymerna som gar till tervinning. Vad galler energi arbetar 2
olika grupper med att optimera férbrukningen — energigruppen
samt ECO-driving gruppen.

Chefer och HR avdelningen som rekryterar, informeras och
utbildas for att medvetandegoérande aktuell lagstiftning och
problematik inom omraden.

Lonekartlaggning gors arligen.

Mal & Handlingsplaner
SDG 9, 12 Jamstalldhet

Kompetens- HR arbetar aktivt ihop med bade sj6fartsnaringen och den
P lokala marknaden for att kunna rekrytera goda medarbetare

Allt gré/svartvatten, avfall samt sludge kérs iland for hantering. rarearin
orsorjning aven framdver.

| restaurangerna serveras endast fisk fran héllbara fisken och

ansvarsfulla odlingar och rederiets kemikalierad arbetar fokus- Mal & Handlingsplaner
Omsorg (o) s\ =10 erat pa att minska anvandningen av miljofarliga produkter. SDG 14

Diverse olika andra projekt sdsom seabin och Havsresan syftar

till att 6ka fokus och medvetenheten kring betydelsen av rena

och friska hav.

Agare och styrelse har genom val av kapitalstruktur faststallt
den riskniva som anses acceptabel. Langsiktig finansiell
stabilitet ar prioriterad for att ge Forsea méjlighet att investera
i milj6- och Ionsamhetsférbattrande projekt.

Finansiell stabilitet

Frekventa 6vningar och stringenta rutiner ar etablerade bade
Sp||| (o]e1g N ETe] /&Ts[-]] iland och ombord fér att minska riskerna fér spill och for att
minimera effekterna av ett sddant om det likval skulle uppsta.

Sakerhetsévningar och tydliga rutiner, toolboxm&ten mm.
hjalper till att géra var arbetsplats saker for medarbetarna.

Arbetsmiljé & For att hjalpa till och uppmuntra till ett halsosammare liv, ke gl i

Halsa subventionerar ForSea friskvard och motion. Inom kemikalie- Sleeies ; )
radet arbetar vi kontinuerligt p4 att substituera halsofarliga | 3 ForSea arbetar fokuserat med att minska méngden avfall samt
och miljéfarliga produkter. s oy - ? . att 6ka andelen sorterat avfall. Detta gors genom att sténdigt
! ! i AVfa”Shantermg se 6ver hur hanteringen och stationer fungerar. Idag sorteras

Sakerhetsarbetet omfattar medarbetare och passagerare samt 26 olika fraktioner i verksamheten.

baseras pa lagstiftning och direktiv, saval fran nationellt hall

som frén EU och fran FN-organet IMO. ForSea har en sa kallad

Desig- nated Person (DP), som agerar fristdende frén rederiets

o o ledning och styrelse och har till ansvar att se till att rederiet

Sékerhet for foljer sakerhetsregler och direktiv. Policydokument och Mal & Handlingsplaner
anstallda och sakerhetsrutiner &r samlade i en s kallad sikerhetsmanual SDG 3

passagerare (SMS-manual).

ForSea har ett kemikalierad vilka tillsammans arbetar for att
Hallbar kemikalie- substituera produkter som &r farliga fér miljo och halsa.

» ) De arbetar ocksad med att utbilda och informera 6vriga
anva ndnmg medarbetare om riskerna med kemiska produkter och vikten
av korrekt hantering.

) Fartyg och anlaggningar underhélls minutiost for att klara

) Opel‘atlv det intensiva tempot pé traden och ett noggrant och frekvent
Beroende pa ansvarsomrade genomgar medarbetarna ett antal | péllﬂlg het underhallsarbete ar essentiellt for att uppratthalla var operativa
sékerhetsutbildningar for att vara behérig att arbeta ombord ! s prestanda.
och iland. Sékerhetsutbildningar och praktiska évningar och

pagar kontinuerligt under anstaliningstiden. ForSea har varit féregéngare inom manga omraden och soker

Innovativ teknologi standigt information och inspiration bade extern och internt for
att hela tiden garantera att man anvander basta mgjliga teknik.
Att anvanda leverant6rer som delar var vardegrund och har ett
eget fokus pa hallbarhet, hjalper oss att indirekt forbattra vart o ) Att kunna erbjuda vara gaster héllbara alternativ i bade
Hallbara eget arbete. Vi har en tydlig ink&pspolicy som stéller krav och _ . 2 R EUISETERNETHRENIA restauranger, cafeteria och shop ér viktigt for bade oss och

m er vagledning till alla anstallda som koper in till var verksamhet. .. . i 4 by Hl farealing dem och i samtliga avdelningar finns det mal fér att 6ka andelen
leverantorer ic\]/lénskgliga rét‘?igheter, energiprestanda och livscykel- Il <zl - till forsaljnmg certifierade produkter som séljs till kund.
och inkép perspektiv ska alltid beaktas vid alla inkop. For inkop som
klassas som sarskilt miljobelastande finns specifika krav och
samtliga Capex ska miljogodkandas innan de kan beaktas.

Uppférandekoden ger vagledning i vad som &r god affarsetik.
Foérutom koden har vi ett antal policys och kontrollmekanismer
som minskar riskerna for bedrageri och mutor — bade internt
och gentemot externa intressenter.
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Risker och moéjligheter.

e

Varlden ar full av mojligheter och risker och for att, sa langt det ar méijligt, Betydande risker/méijlig s& har hanterar vi dem
anpassa sig till dessa och minimera riskerna eller dra nytta av méjligheterna, . e :
sa ar det viktigt att vara medveten om vilka de ar.

e

Arbetet med att identifiera dessa risker och ledningen prioritera de risker och mojligheter Stérkt Ia"gstlftnlng Genom sténdigt fokus pa nya lagkrav och omvérlds‘k?evakning
méjligheter pagar I6pande och en riskkarta som ska beaktas. 8 ¥ samt 6kande samt ett aktivt hallbarhetsarbete med mycket ambitiésa mél

utarbetas arligen. Med hjalp av riskkartan kan s krav pa skapas forutsattningar for att hela tiden ligga steget fére och vara
hallbarhet en foregangare inom omradet snarare &an att det utgor en risk.

Genom standig omvarldsbevakning och natverkande samt en
Snabb teknisk positiv instéllning till att vilja prova nya I6sningar som kan hjalpa
oss att optimera var drift ar detta ett omrade som bedéms utgora

Omraden som bedéms kunna paverka ForSeas Uil ding en méjlighet snarare &n en risk.
verksamhet och férmaga att na beslutande mal

Forandrade resmonster sker av manga olika anledningar sdsom
miljépaverkan, trender, pandemier och det ekonomiska laget.
Det ar viktigt att ForSea ar lyhérda for dessa svangningar och
anpassar sina tjanster darefter.

Férandrade resmdnster
1. Lokala och regionala
politiska beslut
2. Starkt lagstiftning samt 6kande -

#,

krav pa hallbarhet For att kunna planera och investera langsiktigt ar det viktigt fn’.,a
3. Snabb teknisk utveckling fér ForSea att ha avtal som garanterar att vi far lov att fortsatta g
4. Forandrat konsumtionsménster Hamnavtal verka under en langre tid. | dag strécker sig avtalet med hamnen 2

5. Framtida kompetens
— behov och tillgang

endast till 2029 vilket ar en allt for kort tidshorisont for att kunna
investera sdsom vi onskar idag.

6. Stadsutvecklingen i Helsingborg
och Helsingor
7. Hamnavtal IT-sakerhet — Lopande arbeta for att analysera och sakra IT-system
8. Okande konkurrens 6ver sundet som anvandas for fartygsdrift och kommersiella andamal.
9. Datasakerhet Datasakerhet

—

0. Férandrade resmonster Personuppgifter — Rutiner och systemstod for att sakra att kunder

och anstalldas personuppgifter sékras.

Unga idag staller andra krav pa sin arbetsplats och milj6é an vad

FEINERCINICEIENEMN tidigare generationer har gjort och detta kréver att vi fortsatter att
— behov och tillgéng vara en flexibel och lyhérd arbetsgivare for att aven fortsattnings-
vis kunna rekrytera och bibehalla god arbetskraft.

Hur stor paverkan bedoms risk/mojlighet ha pa ForSea

Mojlighet for ForSea att paverka risk/méjlighet
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Sakerhet.

ForSea ska kannetecknas av kvalitet, dar sakerhet, miljé och halsa ska

vara verksamhetens DNA och ligga pa en hég niva. ForSea har arbetat
systematiskt och malinriktat lang tid tillbaka for att lyckas i arbetet. 2016
utarbetades en ny handlingsplan for sakerhet som implementerades

under 2017. Planen var en langsiktig vision och strategi for hur vi kan fére-
bygga olyckor fér bade anstallda och géaster. | handlingsplanen pekas det

ut ett antal insatsomraden, dar ForSea under en bestamd period skall vidta
sarskilda atgarder for att forebygga olyckor och skapa en god arbetsmiljé for
vara medarbetare. For andamalet har sarskilda policys utarbetats och likasa
har man beslutat kring en strategisk agenda med rétterna i vara 7 hallbar-
hetsmal. Tydliga och ambitidsa mal for arbetsolyckor och antal sjukdagar
sattes och for att na framgang, har redskap sasom rapporteringssystem,
analys och uppféljning samt en 6ppen kommunikation med medarbetarna

etablerats.

Sakerheten for medarbetare och passagerare

ar uteslutande det viktigaste fokusomradet i
verksamheten. Vi har en klar och tydlig nollvision
gallande olyckor och skador. Sdkerhetskulturen
baseras pa en hog teknisk standard pa vara
fartyg, engagerade och utbildade medarbetare
samt en kompetent och ansvarstagande
foretagsledning.

Som ett minimum ska lagkrav och andra krav
pa sakerhetsarbetet alltid vara uppfyllda, och
lagkraven kommer ifran bade nationellt och
internationellt hall sésom EU och FN-organet
International Maritime Organization (IMO).

| linje med internationell lagstiftning (ISM-
koden) ar alla sékerhetsrutiner ombord doku-
menterade och samlade i en SMS-manual som
ar tillgénglig via intranatet.

Beroende pa position i foretaget genomfor alla
medarbetare ett antal utbildningar for att vara
behorig att arbeta ombord och iland. Sakerhets-
utbildningarna ar en del av vardagen. De
férnyas I6pande och pagar kontinuerligt under
hela anstallningstiden. Bade iland och ombord
genomfors évningar flera ganger i manaden,
exempelvis gallande brand, spill, evakuering,
krishantering och férsta hjalpen. Det starker
sékerheten for bade medarbetare och
passagerare.

Arbeta forbyggande

For oss ar miljé och sadkerhet nagot alla maste

ta ansvar for. Darfor har vi under lang tid arbetat
med att engagera samtliga medarbetare i
sdkerhets- och miljoarbetet. Det gors genom att
sakerhetsfragor alltid diskuteras vid méten och
traffar vid samtliga avdelningar samt genom ett
aktivt erfarenhetsutbyte i hela organisationen.
Det stora sdkerhetsmedvetandet 6kar
passagerarnas trygghet och ger en hog
beredskap om olyckstillbud eller sjukdomsfall
skulle intraffa. Avvikelser, olyckor och farliga
situationer rapporteras internt, analyseras och
kopplas till arbetet. Varje ar gérs ocksa revisioner
och sakerhetsgenomgangar av myndigheter och
klassningssillskap. Aven dessa resultat anvands
i vidareutvecklingen av sakerhetsarbetet for
medarbetare och passagerare.

Simulera risk- och krissituationer
ForSea har en egen fartygssimulator som &r ett
viktigt hjalpmedel i sékerhetsarbetet. Genom
att simulera olika scenarier trénas navigatorer
och andra nyckelmedarbetare regelbundet i
hanteringen av risk- och krissituationer. Under
2018 togs beslut om att flytta simulatorn till mer
andamalsenliga lokaler i anslutning till ForSeas
huvudkontor och i 2019 har man uppgraderat
delar av mjukvaran for battre majligheter till att
testa bréansleeffektiv kérning.

Utvecklingen 2020

Inga vasentliga brister i den 6verordnade saker-
heten pa land eller till sjéss inrapporterades.

Det intraffade 23 arbetsolyckor under 2020
vilket &r nagot hogre an for 2019. Av de in-
rapporterade olyckorna var det 8 som gav
anledning till kortare sjukfranvaro. Den
vanligaste typen av olyckor kan delas in

i 3 kategorier — fallskador, klamskador,
bréannskador.

Antalet férlorade arbetsdagar (Lost Work
Days; LWD) orsakade av olyckor uppgick till
69 dagar (36). Per hundra tusen arbetade
timmar intraffade 0,88 (0,44) olycksfall. Jam-
fort med genomsnittet for andra branscher
och foretag ar detta en mycket lag siffra.

Antalet inkomna SMS-rapporter — gallande
bland annat incidenter, olyckstilloud och
forbattringsforslag — var 251 (430). Férutom att
uppmarksamma olyckor bidrar denna rapport-
ering till att tidigt upptacka faror och till att
ForSea kan vidta férebyggande atgarder.

Sakerhet vid hantering av Farligt Gods
Transport av farligt gods hanteras enligt géllande
regelverk och av medarbetare som genomgar
regelbundna, interna utbildningar. Hanteringen
utvarderas varje ar av en extern radgivare.

Denna radgivare ingar dven ForSeas Farligt
Gods-grupp, som féljer utvecklingen pa

omradet och vid behov gér forbattringar av
rutiner och arbetssatt.

Under 2020 transporterade ForSea 3,5 millioner
passagerare, vilket svarar till halvdelen utav de
passagerare som reste med oss i 2019 — detta
som en direkt konsekvens utav situationen med
Covid-19.

O Déck O Auvvikelse
@ Maskin @ Farlig situation
@ Retail @ Olyckshandelse
® F&B @® Handelse

O Land O Forbattringsforslag
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Medarbetare.

Vi ska vara en attraktiv arbetsplats som lockar till oss de basta medarbetarna.

Vi ska ocksa vara ett féretag dar medarbetarna trivs, kdnner sig trygga och
forvissade om att de ges mojlighet att vaxa och utvecklas i sina yrkesroller.

Var verksamhet ar sdasongsbunden. Det gor att
antalet anstallda varierar relativt kraftigt mellan
hég- och lagsdsong. Eftersom behoven skiftar
finns det darfor en naturligt hég omsattning av
personal. Oavsett grupp av medarbetare fokus-
erar vi alltid pa att skapa en god arbetsmiljé med
bra forutsattningar for samarbete, trivsel och ett
gott ledarskap.

Corona-pandemin

Pandemin har paverkat ForSeas verksamhet
oerhort under 2020. | mars 2020 stédngde
Danmark gransen mot Sverige for férsta gangen
och bolaget tvingades vidta drastiska atgarder
for att trygga var 6verlevnad.

Under stora delar av aret har ca 60% av vara
anstallda varit permitterade i Sverige alternativ
omfattats av stddordningen i Danmark. Manga
utvecklingsprojekt, ledarsamlingar och utbild-
ningar har fatt stallas in pga den héga smitt-
spridningen. Periodvis har vi endast seglat med
tva farjor. Covid -19 har aven medfort rigordsa
stadrutiner och nya kladkrav som tex munskydd.

Manskliga rattigheter och mangfald
ForSea ar ett mangkulturellt féretag som stra-
var efter att aktivt framja lika rattigheter och
mojligheter i arbetslivet — oavsett kon, etnisk
tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning.
Mangfald ar nagot vi stravar efter da det skapar
okad kreativitet och varierande synsatt i kon-
cernen som &r viktigt for var utveckling. Detta
innebar, for oss, att alla har samma majligheter
oansett kon, etnisk tillhérighet, trosuppfattning,
funktionshinder, sexuell laggning eller alder.

Fokus ar aven stort nar det handlar om att varna
manskliga rattigheter indirekt dvs. att ta hansyn
till, och sa langt det ar mojligt, kontrollera att
arbetare hos leverantérers och underlever-
antorers behandlas val, att arbetsmiljolagar
uppfylls och att manskliga rattigheter varnas.

Vara behov ska inte uppfyllas pa bekostnad av
andra méanniskors valméaende.

ForSea ska aven strava efter att vara en jamstalld
organisation, fri fran diskriminering, trakasserier
och kréankningar, dar alla medarbetare kdnner
gemenskap och delaktighet samt visar respekt for
varandra. Pa samma séatt ar jamstalldhet mellan
kvinnor och man ett viktigt omrade for alla
medarbetare, vilket kraver standig utveckling pa
alla nivaer i foretaget.

Rekrytering och kompetensutveckling
Rekrytering inom ForSea koncernen syftar till

att sdkerhetsstélla att ratt person med ratt
kompetens tilldelas ratt uppgift. Vi har en 6ppen
rekryteringsprocess, dar alla lediga tjanster slas
upp saval internt som externt. Vara externa
kanaler ar huvudsakligen sociala medier.

Vara tydliga riktlinjer och process som kvalitets-
sakrar rekryteringen genom att innehalla
behovsanalys, kravprofil, annonsering, urval,
personlighetstest, intervju, kommunikation med
kandidat, referenstagning, slutlig bedémning och
introduktion. Var instéllning ar att alla méanniskor
har lika varde vilket betyder att alla sokande ska
behandlas pa samma séatt och s rattvist som
mojligt.

Under 2020 har vi haft ett minimum av utbild-
ningsdagar pga Coronapendemin. Det har
foretradesvis varit inom sékerhet och service.

Arbetet med nytt utbildningskoncept, ForSea
Academy, fortsatter med fokus pa digitala
I6sningar.

Affarsetik — klara rutiner och riktlinjer
Vi har tydliga rutiner och kontroller som ska
minska riskerna for bedrageri och mutor, saval
internt som i kontakterna med kunder, lever-
antorer och andra affarspartners. De etiska

riktlinjerna omfattar bland annat rutiner for att
ge och ta emot gavor, men fungerar aven som
etiskt ramregelverk kring hur medarbetare som
foretrader ForSea ska agera. Det finns aven rikt-
linjer for vilka medarbetare som kan beordra och
godkanna olika typer av leveranser samt inom
vilka beloppsmassiga granser dessa far ske.

Visselblasarkanal

Via visselblasartjansten kan medarbetare
konfidentiellt kommunicera misstankar om
oegentligheter till ansvarig for visselblasar-
tjansten. Visselblasarmeddelanden kan lamnas
oppet eller anonymt. Tjansten hjalper till att
minska risker — och till att uppratthalla
fortroendet for ForSea — genom att vi tidigt kan
upptécka och atgarda misstankta oegentligheter.
Under 2020 har inga missférhallanden anmalts via
denna kanal.

Arbetsmiljo — noll skador
Arbetsmiljéarbetet sakrar att vi erbjuder alla
medarbetare en utvecklande samt fysiskt och
socialt sund arbetsplats, dar risker fér arbets-
skador och arbetsrelaterad ohélsa férebyggs.
Detta arbete baseras pa fyra mal:

Antalet arbetsskador ska vara noll.

e Sjukfranvaron pa grund av arbetsskador ska
vara noll.

e Antalet sjukdagar ska minska arligen och
sjukfranvaron reduceras till under 4 %.

e Medarbetarsamtal ska genomféras arligen.

For att nd malen arbetar vi kontinuerligt med
uppfoljning av statistik gallande arbetsskador
och incidenter, insatser vid rehabilitering och
forebyggande atgarder. Exempel pa sadana
forebyggande atgarder ar friskvardsbidrag och
kiropraktorbehandlingar. Aven vara egna insatser
utvarderas for att sakra att vi arbetar enhetligt
med rehabilitering och att alla insatser ar pa
samma niva, oavsett var i organisationen man

ar anstalld.

Alkohol och drogpolicy

ForSea har nolltolerans mot alkohol- och drog-
paverkan under arbetstid. Alla medarbetare ska
kanna till och efterleva policyn, som dels séker-
staller att arbetsplatsen &r fri fran alkohol och
droger, dels minimerar risken for ohalsa och
olyckor. Exempel pa forebyggande insatser ar
oannonserade och slumpmassiga tester. Alkohol-

och drogtester kan dessutom géras i samband
med en incident eller olycka. Policyn innebar aven
att medarbetare som har alkohol- eller drog-
problem ges stéd och hjalp.

Medarbetarnas rést och paverkan

Puls ar var arliga medarbetarundersékning, dar

vi mater uppfattningar om exempelvis den fys-
iska arbetsmiljon, samarbete inom avdelningen,
fortroende for ledningen samt ledarskapet hos
narmaste chef. Baserat pa resultaten tar vi fram
handlingsplaner for varje arbetsgrupp som stottar
utvecklingsarbetet pa avdelningen, men ocksa
foljs upp via enskilda medarbetarsamtal.

Under 2020 deltog 86 procent av medarbetarna

i Puls, vilket ar en bra siffra. Totalresultatet pa de
fragor som stalldes var 3,89 pa en femgradig
skala. Resultaten visar bla att alla medarbetare
arbetar efter vara varderingar och att samarbetet
mellan medarbetare och narmaste chef fungerar
véal. Medarbetarna ser dven hur det egna arbetet
ar viktigt och hur det bidrar till att organisa-
tionen/foretaget nar sina mal.

Onskemalen om forbattringar fokuserar kring ett
annu battre informationsfléde, och att det ska
vara lattare att gora sin rost hoérd. Under aret
deltog 73 procent av de anstéllda i medarbetar-
samtal.

~—
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Miljoé - minskad miljopaverkan.

Utslapp till luft och vatten

Den aktivitet hos ForSea som har storst paverkar pa var miljo, kommer
fran sjalva driften av fartygen. Utslapp till luft och vatten, minskad energi-
forbrukning samt minskat buller ar darfor prioriterade omraden i rederiet.

Sedan lang tid tillbaka har vi arbetat med att
minska farjornas paverkan pa miljén i Oresunds-
regionen. Redan 2007 var farjorna forst i Sverige
med att anvénda katalysatorrening pa samtliga
maskiner for att fa ner utslappen utav halso-
vadligt NOx, och sedan tidigt 1990-tal képer
man endast in lagsvavligt bransle for att halla
nere utslappen utav forsurande SOx.

| november 2018 invigdes batteridriften pa tva
av fartygen. Vi var da forsta rederi i varlden att
driva sa stora Ro-Pax fartyg med enbart el. Att
vara pionjar ar inte latt, och daven under 2020 har
arbetet fortsatt med att optimera batteridriften
och I6sa diverse tekniska problem som uppstatt.

Minskande utslapp

Batteridriften pa fartygen ar ett mycket innovativt
system som kravt stora justeringar bdde ombord
och iland. En helautomatisk laserstyrd robotarm
ansluter till farjorna for laddning varje gang de ar i
hamn. Laddningen &r tillracklig for en 6verfart pa
tjugo minuter. Fran land laddas batterierna med
grén el fran vind, vatten och sol. Aven buller och
vibrationer minskar avsevart, vilket ar positivt for
passagerare, narboende och det marina livet.

Energieffektivisering

Konverteringen till batteridrift ger inte bara
mindre utsléapp, utan minskar aven energifor-
brukningen. Det beror pa att verkningsgraden for
batterier ar mycket hogre én verkningsgraden
for dieselmotorer.

Energieffektivisering &r en viktig del utav om-
stallningen mot en gronare varld och ForSea
fokuserar stort pa att minska férbrukningen
ytterligare. For andamalet har ForSea 2 olika
arbetsgrupper som arbetar med dessa fragor
- ECO-driving gruppen och Energigruppen.

ECO driving-gruppen bestar av navigatoérer ifran
samtliga fartyg och tillsammans arbetar de med
att hitta mer bransleeffektiva korstrategier. Till
hjalp med arbetet att 6vervaka férbrukningen

har ett sarskilt energimatverktyg kallat Blueflow
installerats ombord. Med Blueflow kan man

inte bara se férbrukningen i realtid utan systemet
ligger online och sparar all data sa att en resa kan
analyseras i efterhand. ForSea har dven en egen
fartygssimulator, dar energieffektiva strategier
och praktiska 6vningar testas och gors.

Energigruppen arbetar med att hitta olika
tekniska l6sningar iland och ombord. Det kan
réra sig om allt ifran byte till LED, frekvens-
styrning av pumpar eller optimering utav gang-
tider. Aven Energigruppen har stor nytta utav
Blueflow som hjélper dem att halla koll pa all
energi som férbrukas i systemen.

Utslapp till sjoss

Allt gra- och svartvatten fran fartygen

pumpas iland och renas utav Stena Recycling
eller det kommunala reningsverket. For att
undvika odnskat spill och lackage, finns strikta
rutiner pa plats och regelbundna egenkontroller
gors kontinuerligt.

Utvecklingen 2020

Utslapp till luft

Koldioxid - Vid full batteridrift pa Aurora och
Tycho Brahe minskar rederiets totala koldioxid-
utslapp med 65% vilket motsvarar en reduktion
pa 23 000 ton. Under 2020 hade man en hel

del utmaningar med att fa batterisystemet att
fungera, men trots detta lyckades man reducera
utslappen med nastan 32% (12 000 ton) jamfort
med basaret 2016.

Svaveloxider och partiklar - Utslappen av
svaveloxider och partiklar minskar i och med

att man anvander mindre fossilt brénsle och
under 2020 slapptes det ut ca 3 ton mindre

SOx till luften. Matning av partiklar har ej utférts
men minskningen ar av samma storlek som for
bunker vilket innebar att 32% mindre partiklar
slapptes ut.

NOx — Under 2020 6kade utslappen av NOx

som en f6ljd utav att man inte fick batterierna att
fungera optimalt. Utslappen ar dock mycket

sma relativt sett da katalysatorerna renar bort

ca 95-98% av NOx.

Utslapp till vatten
Inget spill till omgivande vatten har rapporterats
in under aret.

Energiférbrukning

Under 2020 har ECO-drivinggruppen lyckats att
minska sin férbrukning med i snitt 7,5%. Aven
Energigruppen har varit mycket aktiva och deras
projekt och atgarder motsvarar tillsamman en
arlig besparing pa ca 570 MWh.




Hallbara i allt vi gor

Hallbarhetsarbetet hos ForSea innebar inte bara att vi har ett stort fokus pa
utsldappen fran vara fartyg, utan att vi arbetar brett och vill vara hallbara

i allt vi gor.

Alla varor och tjanster paverkar miljon pa nagot
satt under hela dess livslangd. Det ar darfor
viktigt att beakta hela livscykelperspektivet

vid inkép. Med det menas att vi tar hansyn till
produkternas miljopaverkan vid inkép, anvand-
ning, materialatervinning och avfallshantering.
Aven véra leverantérer synas i smmarna och
véljs med omsorg.

Farre och mindre miljobelastande

kemikalier

Sedan ett par ar tillbaka arbetar ForSea
systematiskt med att minska verksamhetens
miljopaverkan ifrdn kemiska produkter. Rederiet
har ett kemikalierdd som jobbar med att utbilda
personalen och skapa engagemang for fragan,
samt att hitta substitut eller andra metoder for
de produkter som utgor de stérsta riskerna.

Avfall

Att borja se avfall som den resurs och ravara
det faktiskt &r, &r en viktig del i arbetet med att
optimera var avfallshantering. Utbildning och
information ar darfor standigt aktuellt for att

skapa det ratta engagemanget och vi ser
kontinuerligt 6ver var avfallshantering och
optimerar densamma, allt eftersom nya regler,
mojligheter och utmaningar dyker upp. Pa
ForSea &r vi noga med att sortera sa langt det
bara gar, samtidigt som vi forsoker minska den
totala mangden avfall.

Plast — ett n6dvandigt ont

Att vi maste minska var anvandning utav plast ar
vi nog alla 6verens om och har hos ForSea har
arbetet med att se dver allt engdngsmaterial
pagatt ett tag. Ambitionen ar att endast

anvanda engangsmaterial utav fornybar ravara
eller atervunnen plast pa kort sikt och att helt
fasa ut all plast pa lang sikt. Under aret har
arbetet med att fasa ut fossilbaserad plast pagatt
for fullt, och idag ér, i stort sett, allt vart engangs-
material ut till kund producerat av héllbara
material. Arbetet fortsatter nu med den plast och
det material som finns ’bakom kulisserna’!

Utvecklingen 2020

Avfallsvolymerna under 2020 minskade med
hela 42% jamfort med 2019 till 359 ton. Sam-
tidigt steg andelen sortera méangd med 7% och
landade pa 67%.

Av den totala mangden avfall som utsorterats
utgjorde 43 ton biologiskt avfall. Detta skickas
till OX2 for utvinning av biogas och biogddsel.
43 ton bioavfall racker till att kora en gasbil hela
86 000 km!

Kemikalieradet lyckades ’banta’ bort hela 31% av
rederiets allergiframkallande &mnen och 24% av
de miljéfarliga amnena under aret.

Alla stadprodukter ar sedan slutet utav 2020
markta med Bra Miljéval eller motsvarande.

Under 2020 har man lagt ner ett stort arbete pa
att hitta alternativa engangsartiklar till caféerna
och idag ar i stort sett alla produkter antingen
producerade utav biobaserad plast eller ater-
vunnen plast. Pga Corona har atgangen inte varit
sa stor och den ’fulplast’ som aterstar 4r den som
ar kvar i lagren.




Mat och hallbarhet

Med ett flertal restauranger, caféer och matsalar och manga atande gaster
varje ar, ar matinkopen till var verksamhet betydande. Under 2020 salde vi tex.
hela 11 ton fisk och 252 661 rada pgalser - att hitta hallbarare alternativ kan alltsa
gora en stor skillnad! Arbetet med att minska var paverkan pa miljon fran
maten ar darfor viktigt och inriktat pa 4 fokusomraden — matsvinn, certifierad

mat, klimatpaverkan och hallbar sjomat.

Svinn-koll

Att kasta prima, dtbar mat ar inte bara dyrt och
resurskravande utan ocksa riktigt uselt sett ur ett
hallbarhetsperspektiv. Hos ForSea arbetas det
darfor fokuserat pa att undvika det sa langt det
bara &r mojligt! Battre planering i alla led, del-
tagande i ett regionalt natverk samt méatning och
uppfoéljning utav svinnet dr nagra av verktygen i
ladan for att minska sloseriet. Det svinn som likval
uppstar, sorteras ut och skickas till OX2 dar det
blir till biogas och biogddsel.

Vi stéller KRAV pa vara produkter

Att 6ka andelen certifierade produkter som siljs

i vara restauranger och butiker bidrar bla till

att forbattra arbetsvilkoren fér manga, 6ka den
biologiska mangfalden, férbattra djurvalfarden
samt att minska vattenanvandningen. Hos For-
Sea finns ett stort fokus pa just detta och som en
del i arbetet valde man under 2020 att certifiera
sig i enlighet med KRAV. KRAV &r en av Sveriges
tuffaste markningar fér mat och restauranger och
griper over flera héllbarhetsaspekter. Standarden
utgor ett utmarkt och palitligt ramverk for arbetet
mot minskad miljépaverkan.

Vi gor skillnad under ytan

| december 2019 blev vi, som forsta rederi i
Sverige och Danmark godkanda i enlighet med
sparbarhetsstandarden féor MSC/ASC och under
hela 2020 har det endast serverats certifierad
sjomat i hela var verksamhet. Det har sjalvklart
givit vara kockar en del utmaningar, dd manga
arter inte langre gar att anvanda, men personalen
har visat att allt &r mojligt bara man vill, och man
har |6st uppgiften med bravur! Som ett bevis pa
deras féredomliga arbete, tilldelades ForSea i
maj, det arofyllda priset 'Guldfisken’ for sitt
ambitiésa och inspirerande arbete mot
hallbarare hav.

Klimatsmart mat — saklart!

For att battre forsta vilken paverkan maten har
pa klimatet berdknas genererade CO2 utslapp
ifran maten arligen sedan 2017. Kockarna arbetar
mycket med att 6ka andel vegetariskt ock valjer
klimatsmartare kott for att fa ner klimatutslappen
frdn maten vi serverar.

Utvecklingen 2020

| december 2019 blev vi, som forsta rederi i
Sverige och Danmark godkénda i enlighet med
sparbarhetsstandarden for MSC/ASC och sedan
arsskiftet 2019-2020 serveras endast certifierad
sjomat i hela var verksamhet. Det har ar vi
otroligt stolta 6ver!

Vidare arbetar vi for att erbjuda vara géaster fler
certifierade varor och produkter och andelen
certifierade ravaror i restaurangerna 6kade fran
5% till nuvarande 12%.
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| shoppen var 4,6 % av det som saldes
certifierade produkter, vilket ar en 6kning
med ca 0,4% jamfért med 2019.

For varje flaska vin som séljs av vara egna
Sydafrikanska viner skanker ForSea 5 SEK till
organisationen Starting Chance. Under 2020
skankte vi hela 85 000 SEK for att forbattra
villkoren for skolbarnen i Sydafrika.
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Arbetet i praktiken - 2020

Socialt ansvarstagande.

Farjeforbindelsen bidrar till att utveckla lokalsamhallena pa bada sidor om
sundet. ForSea tar ett brett socialt ansvar genom att skapa arbetstillfallen i
regionen, stodja idrott och utbildning samt genom en grénare utveckling av
naringslivet — bland annat via féljande insatser:

Under 2020 kdpte ForSea in sina andra
Seabin och denna gang valde man att
placera deniinnerhamnen i Helsingor.
Projektet har initierats utav ForSea men dven
Oresundsakvariet och Helsingérs Hamn ar
med och bidrar. Hamnen skoéter tdmning och
service av tunnan medan Oresundsakvariet
undervisar skolklasser och andra for att
skapa engagemang kring fragor om havet.

Under 2020 har ForSea varit med i en del
externa forskningsprojekt for att bidra till

att driva forskning och utveckling framat.
Bla. har man deltagit i tva projekt som drivits
utav Chalmers Universitet, med syfte att
battre forsta hur sjofarten paverkar livet
under ytan.

| december gjordes en insamling till Kvinno-
jourerna till Helsingborgs Kvinnojour samt
Annas Kvindehjem i Helsingor.

Vi bad om medarbetarnas engagemang
och givmildhet och responsen blev stor.
Medarbetare gav s3 att vi kunde fylla en
kombibil till bredden med leksaker, kritor,
ritbécker, duschkramer och godispasar mm
till de kvinnor och barn som maste soka
skydd hos dessa organisationer, framfor allt
under julen.

Annas Kvindehjem uttryckte pa féljande vis:
"Vilken extra julklapp ni kom med till hela
huset. Stort, stort tack och hoppas ni alla far
en god jul och gott nytt ar!“

Aktiv rekrytering av nyutexaminerade sj6-
befal som far en grundlaggande arbets-
livserfarenhet via ForSea. Sjobefélselever
genomfoér aven delar av sin fartygsledda
utbildning ombord pé vara farjor.

For att framja det lokala idrottslivet
sponsrade ForSea under 2020 ett antal olika
foéreningar pa bada sidor om sundet och bla
Helsingborgs IF, Hittarps IF samt Nord-
sjaelland Handboll fick pengar till sin
verksamhet.

ForSea arbetar mycket nara nagra av vara
vinleverantérer i Sydafrika och 5 SEK per
sald flaska gar oavkortat till organisationen
Starting Chance, vilken arbetar med att
forbattra mojligheterna for alla barn att klara
skolan. Under 2020 skankte ForSea 85 000
SEK till organisationen.

Priser 2020

Under aret fick ForSea gladjen att ta emot
det mycket hedersamma priset Guldfisken,
ifran organisationerna MSC & ASC. ‘

Motiveringen fran juryn lyder:

”Som forsta rederi i Skandinavien har de valt
att endast servera MSC- och ASC-markt
sjomat. Vagbrytande Aurora, havets viktare
satter kurs mot hallbarhetens strand och en
bla framtid. Alle man pa dack”.
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